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2022 a été une année de renouveau pour la Cellule Manger Demain : nouvelle équipe, retour 
sur le terrain en force, nouveau Green Deal Cantines Durables, nouveaux projets, nouvelles 
missionsΊ 

 
Un peu avant le début de lͻannée 2022, le Gouvernement Wallon a officialisé sa volonté de 
prolonger le Green Deal Cantines Durables, avec une assiette composée à 50 % de produits 
locaux ou issus des circuits -courts en 2030. Pour relever ces challenges, la Cellule Manger 
Demain a été mandatée pour poursuivre son accompagnement du secteur de la restauration 
collective (sur le terrain, en conseils et en formation).  
 
Outre cette décision, qui avait déjà été induite dans la séance du 14 juillet 2021, le 
Gouvernement Wallon a également validé le renforcement et la continuité des autres 
missions confiées à la Cellule Manger Demain à savoir : la facilitation et la consolidation des 
synergies entre les dynamiques territoriales, ou encore la transmission des informat ions au 
sein de lͻécosystème de lͻalimentation durable.   

 
Avec ces bonnes nouvelles, un nouveau processus Green Deal Cantines Durables bien ficelé 

en équipe, 2022 ne pouvait quͻêtre une année de montée en puissance !  

 
Cette fois-ci, nous avons aussi pu sortir de la situation liée au COVID-19 : Enfin ! Quelle 
bouffée dͻair frais pour lͻéquipe territoriale que de pouvoir éprouver le nouvel 
accompagnement sur le terrain et aller à la rencontre des signataires, eux -aussi ravis de 
pouvoir reprendre concrètemen t leurs projets de cantines durables. Bien que les premiers 
mois de lͻannée aient encore été rythmés par de nombreuses vidéo-conférences, vous 
pourrez découvrir plus bas les chiffres relatifs aux visites de terrain : ils traduisent 

lͻengouement des acteurs  pour la signature du Green Deal Cantines Durables.  
 
 



Dans les précédents rapports, nous relations une certaine instabilité de lͻéquipe, 
probablement découlant en partie du manque de perspectives à long terme pour certain.e.s  : 
grâce aux différents recrutements collaboratifs, nous sommes heureux de pouvoir compter 

aujourdͻhui sur une équipe forte, soudée et déterminée  à relever avec enthousiasme les 
missions qui lui sont confiées.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sans être plus long, nous vous invitons à travers ce rapport à découvrir pour chacune des 
missions qui nous sont confiées lͻétat des lieux des avancées ainsi que les perspectives 
attendues pour lͻannée 2023.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Pour débuter la lecture de ce rapport, il est important de pouvoir reposer le contexte dans 
lequel était lͻéquipe Manger Demain fin 2021, lors de la rédaction du précédent rapport. A 
lͻépoque, nous nͻavions pas encore reçu les décisions du Gouvernement Wallon prises dans 
sa séance du 9 décembre 2021 : par conséquent, les perspectives / défis que nous avions 
fixé pour 2022 étaient centré sur lͻopérationnalisation du Green Deal Cantines Durables, 
mission pour laquelle nous avions déjà été confortés.  
 
Quͻà cela ne tienne, malgré lͻabsence de perspectives prédéfinies pour les autres missions et 
de nouveaux indicateurs de résultats (ceux présentés dans le rapport sont donc ceux reporté 
de 2021 pour la plupart), lͻéquipe a construit au fil de lͻannée sa ligne de conduite ! Cette 
année était particulièrement intéressante à prendre comme référence car elle reflète en 
quelque sorte une année « normale » de plein exercice. Ainsi, grâce aux réflexions menées 
lors dͻun atelier dͻété et le travail de chacun.e, nous avons pu finaliser un plan de travail 
jusquͻau fin 2024 avec une vision claire des actions à mener et des indicateurs de réussite. 
Lͻensemble de ces perspectives seront détaillées au fil de ce rapport. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les défis 2022 de la mission de coordinations consistaient principalement à assurer la 
transition du Green Deal vers sa nouvelle mouture, impliquant un travail accru des équipes 
sur le terrain. Les réponses à ces défis sont détaillées dans la mesure 8 « Green Deal 
Cantines Durables ». 
 
V Assurer lͻopérationnalisation du nouveau dispositif/processus du Green Deal Cantines 

Durables, qui impliquera un retour en force sur le terrain (cfr mesure 8) ;  
 

V Lͻinternalisation de certaines tâches telles quͻun suivi plus rapproché et continu des 
cantines ainsi que les expertises et formations concernant notamment les MP et 
lͻapprovisionnement local. 



 
 

1. GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT INTERNE DE LA CELLULE 
 
Dans la continuité de lͻannée 2021, les organes de gouvernance ont poursuivi leur guidance. 
La formule hybride « présentiel/distanciel  » sͻest maintenue tout au long de lͻannée avec 
succès, grâce à lͻutilisation des outils de partage tels que Teams ou Zoom. Lͻéquipe se réunit 
à Namur tous les mardis pour la réunion dͻéquipe hebdomadaire en présentiel. 
 

RÉGIME PRÉSENTIEL-TÉLÉTRAVAIL 
 
La SOCOPRO a fait le choix de suivre le projet de politique de la région wallonne en ce qui 
concerne le télétravail  : lͻéquipe est donc autorisée à télétravailler pour maximum le mi -
temps de son temps de travail.  
 

Lͻéquipe utilise le logiciel «  Teams » pour faciliter les échanges, notamment en périodes de 
télétravail. Ce système est très efficace et utilisé quotidiennement par lͻéquipe (intégration 
de lͻoutil dans le fonctionnement de lͻéquipe), principalement pour des échanges instantanés 
directs et lͻorganisation de réunions internes/externes en visio.  
 
Vu les nouvelles missions récemment attribuées à la Cellule Manger Demain (mise en 
cohérence des projets relocalisation, sensibilisation au gaspillage, circuits courtsΊ), lͻéquipe 
sͻest vue rejointe par de nouvelles figures.  
 
Actuellement nous sommes 17 personnes au sein de la cellule, ce qui représentent 12,2 ETP 
dont 10 ETP qui se consacrent à la convention Manger Demain. 
 

Afin de contribuer à la cohésion, motivation et confiance de lͻéquipe, une sérig"fҲcevkqpu"fg"
communication interne sont assurées par la coordination  :  
 
­ Lͻorganisation dͻun recrutement collaboratif (cela permet au personnel de participer 

activement au choix des candidats au poste)  ; 
 

­ Lͻorganisation de réunions internes hebdomadaires ; 
 

­ Lͻorganisation de réunions individuelles mensuelles (« points route  ») avec chaque 
membre de lͻéquipe pour faire le point sur la planification de ses tâches. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives :  
 

Poursuite des actions de dynamisation de lͻéquipe (recrutements collaboratifs  ͮréunions 
individuelles 1x/mois  ͮréunion dͻéquipe 1x/sem aine) 



FORMATION INTERNE DE NҲתSWKRG."XKUKVGU"GT REPRÉSENTATION 
 

Des activités collectives  sont régulièrement organisé es. Cette année, lͻéquipe Manger 
Demain sͻest notamment formée à lͻennéagramme afin de mieux comprendre les 
fonctionnements/réactions des uns et des autres (2 jours)  et de mieux appréhender les 
interactions avec chacun de nos collègues. Cette formation a été extrêmement bien appréciée 
par lͻéquipe.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Par ailleurs, lͻéquipe sͻest également glissée dans la peau de cuisiniers de collectivité lors 
dͻune journée de formation en collaboration avec  Proxial pour mieux comprendre le 
fonctionnement dͻune cuisine lors dͻun service et le matériel spécifique utilisé en restauration 
collective .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Afin de renforcer ses connaissances/compétences, lͻéquipe réalise également plusieurs fois 
par an des visites de terrain : Cette année nous avons rencontré Circulacoop pour en savoir 
plus sur la logistique en circuit court et Luc Lefèvre, éleveur de porcs plein air (une filière de 
qualité différenciée qui lui a permis de se distinguer et dͻobtenir un revenu rémunérateur pour 
son travail).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Finalement, cette année, les membre de lͻéquipe ont représenté Manger Demain et 
lͻalimentation durable en Wallonie lors de plusieurs événements hors-Wallonie :  
 
 
 

V Participation aux assises territoriales de la transition agroécologique et de 
lͻalimentation durable organisées à Nantes en septembre 2022. Nous y avons 
présenté le Green Deal lors dͻun atelier et avons pu nous nourrir des 
différentes expériences présentées sur 2 journées . 
 

V Rencontres nationales du Club des Territoires à Paris. 
 

V France/Flandre : Rencontres dans le cadre du FoodShift 2030 : nous avons 
eu lͻoccasion de rentrer en contact et dͻéchanger avec dͻautres structures 
partenaires du projet. Le FoodShift rassemble plusie urs acteur.rices 
territoriaux.ales qui travaillent dans une optique de transition du système 
alimentaire. Nous avons pu entamer des échanges avec Avignon, qui travaille 
en lien direct avec les écoles et les cantines ainsi quͻavec Ostende, qui 
travaille au développement dͻun agro-parc. Nous espérons que ces premiers 
échanges puissent, à terme, mener à la mise en œuvre de synergies 
communes et/ou dͻéchange de bonnes pratiques. 

 
 
 
 

V Participation à la foire agricole de Ettelbruck . 

  
 
 
 

V Bruxelles : nous sommes régulièrement en contact avec Bruxelles 
Environnement dans le cadre de Good Food Bruxelles. 
 

V Fédération Wallonie-Bruxelles : des contacts réguliers ont lieu notamment 
avec lͻAdministration de lͻenseignement de la FWB. 

 

V Grande-Région : Participation au projet Aroma (objectif : améliorer au sein de 
la Grande Région lͻapprovisionnement de la Restauration Hors Domicile en 
denrées alimentaires de proximité et de qualité)  

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

NGU"CVGNKGTU"FҲתVת 
 
Tout comme en 2021, la Cellule Manger Demain a organisé en interne cet été divers ateliers : 
Ceux-ci sont des moments de réflexions stratégiques, participatives. Ils se sont clôturés par 
lͻatelier du 08 septembre dont lͻobjectif était de travailler sur le plan de travail 2023-2024 de 
la Cellule. Voici un aperçu des différents ateliers  :  
 

Thème Date 
Atelier 1 : Comment Manger Demain 
sͻinscrit dans les ODD 

14 juillet 2022  

Atelier 2 : Prise de recul sur le Green Deal 
Cantines Durables  

19 juillet 2022  

Atelier 3 : Bilan et perspectives mise en 
cohérence projets relocalisation  

18 août 2022 

Atelier 4 : Communication  30 août 2022 
Atelier 5 : Plan stratégique et opérationnel  8 sept 2022 

 

RÉPARTITION DES TÂCHGU"CW"UGKP"FG"NҲתSWKPE 
 
Lors de lͻatelier « Plan stratégique et opérationnel  », lͻéquipe a été invitée à réfléchir sur les 
différents dossiers afin de préparer la création du plan de travail 2022 -2024 et se lͻapproprier. 
Un temps a également été réservé afin que chacun puisse sͻexprimer sur ses tâches. 
Lͻobjectif était de mettre en lumière les difficultés sur certains dossiers et son ressenti vis-
à-vis de sa charge de travail (cela est également discuté lors des réunions individuelles avec 
la coordination).  
 
A la suite de ces discussions, et vu la charge de travail grandissante pour les chargés de 
mission territoriale qui accueillent régulièrement de nouvelles cantines, lͻéquipe a souhaité 
retravailler la répartition du territoire. La nouvelle version tient ainsi mieux compte du n ombre 
de cantines par territoire selon le temps de travail de chacun mais aussi sa résidence (pour 
limiter les trajets inutiles).  
 
Finalement, les membres de lͻéquipe assurant le rôle de CMT ont évolué de façon à pouvoir 
dͻune part renforcer la mission communication et attribuer des tâches appréciées par chacun 
suite aux avis exprimés lors de lͻatelier dͻété. Pour les territoires où le CMT change, une 
période de transition en duo est en cours et devrait aboutir à une reprise effective de 
lͻensemble des dossiers en février 2023. Ce changement ne bousculera pas les signataires 
dans leurs échanges avec la Cellule Manger Demain grâce aux adresses mails territoriales  : 
 
 
 
 
 

    

 
brabantwallon@mangerdemain.be  

 
hainaut@mangerdemain.be 

 
liege@mangerdemain.be 

 
luxembourg@mangerdemain.be 

 
namur@mangerdemain.be 

Perspectives :  
 

Représentation de la Cellule Manger Demain et de ses missions (augmentation des 
sollicitations externes : passer de 25 (en 2022) à 40 sollicitations) . 

mailto:brabantwallon@mangerdemain.be
mailto:hainaut@mangerdemain.be
mailto:liege@mangerdemain.be
mailto:luxembourg@mangerdemain.be
mailto:namur@mangerdemain.be


 

 

2. VISITES DE TERRAIN ET VIDÉOCONFÉRENCES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les données du graphique ci-dessus sont les visites réelles sur le terrain depuis la création 
de la Cellule Manger Demain. Après deux années compliquées en raison de la situation Covid, 

nous pouvons constater que lͻéquipe a opéré un retour en force sur le terrain , avec un total 

de plus de 370  missions en 2022. Il sͻagissait de lͻun des objectifs de cette année. 

 

Gp"eqorctckuqp"cxge"ngu"ejkhhtgu"fg"nҲcppּרg"rcuuּרg : 
 

­ Une progression constante de la catégorie « dynamiques territoriales  » de lͻordre de 
185% :  
 

o Nous constatons depuis 2019 une progression continue de nos présences auprès 
des acteurs des territoires wallons , que ce soit via lͻaccompagnement des CPA, 
lͻaccompagnement des projets relocalisation de lͻalimentation, ou dͻautres 
ateliers/sollicitations du terrain.  
 

o La Cellule Manger Demain est de plus en plus reconnue par les acteurs de 
lͻalimentation durable qui nous sollicitent davantage pour notre expertise. 
 

­ Un retour marqué sur le terrain pour le Green Deal Cantines Durables, avec une 
progression de presque 450% ! : 

 

o Le lancement du nouveau processus Green Deal combiné à une diminution des 

mesures Covid a permis aux CMT dͻopérer un retour en force auprès des cantines . 
Le format de réunion en présentiel est notamment privilégié lors des réunions avec 
les Comités Manger Demain des cantines. 

 
­ Une remontée fulgurante pour la communication et le réseautage, 630% de plus quͻen 

2021 : 
 

o La fin des restrictions sanitaires a également permis à  la Cellule Manger Demain 
de renouer avec une de ses missions phares : créer et diffuser lͻidentité Manger 
Demain.  



o La Cellule, bénéficiant dͻune assise en matière dͻalimentation durable, fut sollicitée 
à de nombreuses reprises par les acteurs (projets reloc alisation, CPA, Ί) pour des 
évènements de communication et/ou de réseautage.   

 
Depuis 2021, lͻéquipe recense également ses réunions en distanciel afin dͻavoir une vision 
plus réaliste du travail effectué.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
On peut constater que le travail auprès des signataires du Green Deal se fait à présent de 
façon hybride (+ 19% de réunions en visio par rapport à 2022) avec néanmoins une plus forte 
présence sur le terrain. Ce type de réunion est privilégié lors des premiers contacts, ou pour 
des points dͻétapes plus rapides. 
 
Le temps de réunions virtuelles sur les dynamiques territoriales a diminué de 21%, au profit 
des rencontres sur le terrain.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

V Intégrer et répartir les nouvelles missions de la Cellule Manger Demain entre les 
membres de lͻéquipe (mission circuit-court, sensibilisation au gaspillage alimentaire, 
Ί) 
 

V Assurer le suivi financier et administratif des coups de pouce.  
 

V Poursuivre le travail dͻaccompagnement des acteurs sur le terrain. 
 

V Solidifier les partenariats et collaborations avec des organismes européens, et faire 
rayonner le travail de la Cellule Manger Demain hors Wallonie. 
 

V Organiser et opérationnaliser le « Pool dͻexperts » de la Cellule. 
 

V Monitorer de façon efficace les résultats et impacts engendrés par nos actions  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. GVCV"FGU"NKGWZ"FG"NҲALIMENTATION DURABLE EN WALLONIE 
 
Lͻétat des lieux de lͻalimentation durable en Wallonie réalisé par la Cellule Manger Demain 
(dont les 9 chapitres sont disponibles dans les outils) recense les différentes initiatives, 
chiffres et acteurs clés de lͻalimentation durable en Wallonie. Sorti en 2021, celui-ci est en 
cours de mise à jour pour diffusion en janvier 2023.   
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

    
     

Télécharger Télécharger Télécharger Télécharger Télécharger 

V Mettre à jour lͻétat des lieux de lͻalimentation durable en Wallonie ; 
 

V Poursuivre lͻaccompagnement des 46 projets relocalisation  au travers des chantiers 
communs et des COMAC ; 

 

V Faciliter les échanges entre les acteurs de lͻalimentation durable wallons (réseautage, 
partage dͻinformations, plateformes dͻéchangesΊ) ; 
 

V Développer des outils numériques permettant de monitorer lͻalimentation durable en 
Wallonie (wall-on-map, outil diagnostic) . 

https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-territoire-population-indicateurs-sociaux-economiques-et-habitudes-alimentaires/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-agriculture-et-alimentation/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-enseignement-formation-les-chiffres-cles/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-restauration-hors-domicile/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-acteurs-publics-de-lalimentation-durable/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-territoire-population-indicateurs-sociaux-economiques-et-habitudes-alimentaires/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-agriculture-et-alimentation/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-enseignement-formation-les-chiffres-cles/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-restauration-hors-domicile/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-acteurs-publics-de-lalimentation-durable/


 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

Télécharger Télécharger Télécharger Télécharger  
 
 
Pour information, lͻétat des lieux a déjà été téléchargé 685 fois. Les chapitres ayant le plus 
de succès sont les chapitres 2 (agriculture et alimentation), 6 (acteurs et projet en matière 
dͻapprovisionnement) et 9 (les 46 projets relocalisation ). 
 
 
 
 
 
 

2. PROJETS RELOCALISATION ET CHANTIERS COMMUNS 
 
Depuis le mois de mars 2021, la Cellule Manger Demain sͻest vue confier une mission de mise 
en cohérence des projets en bonne collaboration avec les actions menées par la Direction du 
Développement Durable du SPW. 
 
Dans ce cadre, une série dͻactions ont été menées sur différents chantiers communs  (pour 
rappel, il sͻagit des besoins qui ont été énoncés par les projets eux-mêmes lors de divers 
rencontres  ͮnous les construisons et les faisons évoluer selon les demandes).  
 

ETAT DES LIEUX DES AVANCÉES DES CHANTIERS EN 2022 :  
 

CHANTIER DIAGNOSTICS 
 
Ce chantier diagnostics a pour but dͻoutiller les acteurs de lͻalimentation durable, ainsi que 
de capitaliser et partager des informations et données pertinentes. Tout au long de lͻannée, 
la Cellule Manger Demain a centralisé les diagnostics t erritoriaux des projets reloc, et les 
partagera via le Portail. Nous pouvons mentionner le travail du projet RATA (Agroecology in 
Action) qui a développé un support méthodologique  : Diagnostic & Transi tion, une plateforme 
centralisant les méthodes et outils afin dͻétablir un diagnostic à lͻéchelle dͻun territoire ou 
dͻune exploitation agricole. 
 
Cͻest également à travers ce chantier transversal que des outils digitaux se développement 
pour appréhender les territoires  : 
 

­ Le lancement dͻune étude diagnostic  
  

Nous avons lancé un marché pour la etּרcvkqp"fҲwp"qwvkn"fkikvcn"fg"fkcipquvke"fgu"kpvgtcevkqpu"
gpvtg"ng"ugevgwt"fg"nc"tguvcwtcvkqp"jqtu"fqokekng"gv"ngu"cevgwtu"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv"gp"
Wallonie (cfr chantiers caractérisation/diagnostic). Etant en procédure de négociations, ce 
marché nͻest pas encore attribué.  

Perspectives :  
 

Etats des lieux nourris par les diagnostics des acteurs et mises à jour annuelles  

https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-cles-et-projets-en-matiere-dapprovisionnement/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-regionaux/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-dynamiques-territoriales/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-46-projets-pour-relocaliser-lalimentation-en-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2021/09/Chantiers-reloc-OK.pdf
https://www.diagnosticettransition.be/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-cles-et-projets-en-matiere-dapprovisionnement/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-regionaux/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-dynamiques-territoriales/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-46-projets-pour-relocaliser-lalimentation-en-wallonie/


  

­ WalOnMap 
  

Dans la cadre du chantier diagnostic, en lien avec lͻétat des lieux, les projets avaient émis la 
volonté que la Cellule Manger Demain puisse rendre accessible/visible les acteurs de 
lͻalimentation durable afin dͻavoir une vision du paysage en la matière en Wallonie et des 
rôles de chacun. Cͻest pourquoi, nous avons entrepris en collaboration avec le SPW 
(géomatique) une collaboration afin de cartographier les acteurs de la relocalisation (dans un 
premier temps)  : ces données seront prochainement publiées su r WalOnMap. Une application 
temporaire est toutefois déjà accessible pour consulter cette carte des 46 projets  : Cliquez ici 
pour voir lͻapplication. Particularité : Cette carte offre la possibilité dͻafficher les zones 
dͻaction des projets  ͮun moyen idéal dͻéviter les recouvrements.  
 
 
 
 
 
 
 
 

CHANTIER MARCHÉS PUBLICS 
 
Face à une réglementation pas toujours adaptée à lͻalimentation durable, la Cellule Manger 
Demain cherche à faciliter la rédaction de marchés publics alimentaire durable, ainsi que la 
réponse des soumissionnaires. Outre lͻaccompagnement détaillé dans la partie Green Deal 
Cantines Durables (p29), des solutions plus structurelles sont recherchées, comme 
lͻexception alimentaire. Nous avons lancé fin juillet une pétition citoyenne sur le sujet. Une 
série de contenus sont disponibles sur le site  ainsi que le formulaire pour signer la pétition . 
Nous recueillons à ce jour plus de 2000 signatures (format électronique et papier).  
 
 
 
 
 
 
 

CHANTIER COMMUNICATION 
 
Lͻobjectif de ce chantier est dͻaccompagner les porteurs de projets dans leurs activités de 
communication  : rassembler, partager, mobiliser, visibiliser. Une série de rencontres ont eu 
lieu (rencontres territoriales, ateliers, événements inter -projetsΊ), et une newsletter inter -
projets a été lancée (cfr détails dans la partie communication  ͮci-dessous p48).  
 
En plus des nombreux outils dͻaide à la communication présents sur le portail de Manger 
Demain (dont la fiche pratique « Comment communiquer sur votre projet de relocalisation  »), 
une nouveauté fait son apparition  : le « coin des évents durables », qui a pour ambition de 
rassembler les évènements des différents porteurs de projet sur un même agenda.  
 
 
 
 
 

 

Perspectives :  
 

­ Développement des outils digitaux de diagnostic (WalOnMap, outil diagnostic, Ί) 

­ Accompagner les porteurs de projet dans la diffusion, la valorisation, et lͻappropriation 
des diagnostics par les acteurs cibles  

 

Perspectives :  
 

­ Formation dͻun groupe de travail au sein du CwAD. 
­ Organisation dͻun colloque international autour de lͻexception alimentaire fin 2023. 

Perspectives :  
 

Assurer la continuité des outils de communication développé pour faciliter les échanges  

https://geoportail.wallonie.be/catalogue/72cbb16e-ed72-4c61-84aa-6c557ef2d43f.html
https://geoportail.wallonie.be/catalogue/72cbb16e-ed72-4c61-84aa-6c557ef2d43f.html
https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/2021/12/13/communiquer-sur-votre-projet/
https://www.mangerdemain.be/coin-des-events-durables/


 
 
 
 
CHANTIER FILIÈRES DE PRODUCTION 
 
Ce chantier a pour objectif de favoriser les échanges dͻune même filière et de les fédérer. Un 
travail plus poussé a été fait sur les légumeries. Un atelier meuneries a également été 
organisé et une réflexion globale est en cours sur la filière du pain (Ces travaux sont détaillés 
dans la partie Green Deal Cantines Durables p36).  De nombreux projets liés à la filière 
céréales, dont des projets de meunerie, ont été présélectionnés lors de lͻappel à projet 
« relocaliser lͻalimentation en Wallonie » 2022, ce qui augure une réflexion autour de la 
production et de lͻapprovisionnement en pain des collectivités. 
 
 
 
 
 
 
 

CHANTIER FONCIER 
 
Lͻannée 2022 fut riche en avancées sur le chantier foncier. Les objectifs sont sensibiliser, 
outiller, former et réfléchir à la question des terres agrico les publiques au service de la 
relocalisation de notre alimentation .  
 
La Cellule Manger Demain a ainsi collaboré avec Terre-en-vue et CREDAL dans lͻorganisation 
de 2 webinaires (décembre 21 et janvier 22) portant sur la  méthode à adopter pour la mise en 
place dͻune politique foncière communale, ainsi que sur la réforme du bail à ferme. Le « Guide 
de gestion des terres publiques  » fut également présenté par Terre-en-vue à la Foire de 
Libramont. La Cellule a participé aux réunions du GT Foncier du Conseil Agroalimentaire 
Durable namurois (CADN), et a contribué aux fiches-actions qui furent présentées et 
adoptées par le Collège de la Ville de Namur en juin. 
 
 
 
 
 
 
 

CHANTIER CPA (CONSEILS DE POLITIQUE ALIMENTAIRE) 
 

­ Rédaction dͻune note de cadrage sur les conseils de politique alimentaire 
 
Cette note, à destination du Cabinet de la Ministre de tutelle et du CwAD, se veut être un 
élément structurant en proposant un cadre de référence commun à ces instances de 
gouvernance territ oriale et des lignes directrices . Elle a pour objectif de définir des bases 
communes permettant à ces CPA de se reconnaître entre eux et dͻêtre reconnu par les 
autorités wallonnes en tant que tel. Ces lignes directrices seront un socle commun sur base 
duquel chaque CPA sera libre de définir son identité spécifique, construite sur base de son 
propre contexte et sur un mode de fonctionnement laissant la place à la créativité et à 
lͻinnovation. 

Perspectives :  
 

­ Réflexion et synergies des acteurs de la filière autour de la production de pain local, et 
de lͻapprovisionnement des collectivités 

Perspectives :  
 

­ Poursuivre les collaborations avec Terre en Vue, CREDAL, le CADN autour des questions 
de terres agricoles publiques au service de projets nourriciers.  

https://terre-en-vue.be/actualite/article/nouveau-guide-de-gestion-des-terres-publiques
https://terre-en-vue.be/actualite/article/nouveau-guide-de-gestion-des-terres-publiques


­ Le lancement dͻun marché pour lͻaccompagnement des CPA 
 

Un marché public destiné à accompagner les porteuses et porteurs de projets CPA a été 
attribué le 12 octobre dernier. Nos prestataires  Espace Environnement et Canopea mèneront 
un travail en trois temps  :  

 

1. Le premier objectif de leur travail consiste à réaliser un diagnostic de la situation 
actuelle des CPA wallons. 
 

2. Le deuxième objectif de leur travail sera dͻaccompagner de façon individualisée 5 CPA 
wallons .  
 

3. En parallèle à cet accompagnement individuel, les prestataires mettront en place un 

accompagnement eqnngevkh"fguvkpּכּ"ר"nҲgpugodng"fgu"ERC.  

 
­ Groupe de travail CPA pour gérer les sujets polarisants 
 

Cet été, la Cellule Manger Demain a débuté un accompagnement avec la Fondation Roi 
Baudouin dont lͻobjectif est de pouvoir gérer les sujets polarisants, notamment concernant 
les modes de production et la consommation de viande. Au fil des séances de travail, il a été 
décidé dͻopérationnaliser cet accompagnement via les CPA.  
 
 
 
 
 
 
 

EVÉNEMENTS INTER-PROJETS  
 

V Le 2 juin 2022, vu le contexte de crises, nous avons réuni les projets autour de ces enjeux. 
Un compte- rendu de la journée est accessible via ce lien. Au cours de cette journée 
différentes tables de discussion thématique ont  été animées. La table qui avait pour 
thème « Sortir lͻalimentation des marchés publics avec lͻexception alimentaire », a été 
notamment à lͻorigine du lancement de la pétition citoyenne sur lͻexception alimentaire 
(cfr détails dans la partie marchés public s dans la mission Green Deal Cantines Durables).  
  

V Le 8 novembre 2022, nous avons proposé aux projets de faire un état 
de leurs avancées à mi-parcours et réussi à rassembler pour ce faire 
la grande majorité des porteurs de projets relocalisation (40 proj ets 
sur 46 pour 77 participants).  
 
En introduction de cette journée, la Cellule Manger Demain a présenté 
lͻétat des lieux des chantiers communs (détaillé ci -dessus).  
 
En deuxième partie de matinée, ce sont les projets qui se sont 
présentés selon un ordre de passage leur permettant dͻaller écouter 
une série de projets intéressants pour eux ( consultez le programme 
de la journée ici). Pour ce faire, nous leur avons mis à disposition un 
espace dͻexpression. 
 
Lͻaprès-midi quant à elle était consacrée à lͻorganisation de la 
logistique en circuits courts sur chacun des territoires.  

Perspectives :  
 

­ Poursuivre lͻaccompagnement individuel et collectif des CPA wallons (structuration et 
mise en réseau) 

https://www.mangerdemain.be/2022/06/24/retour-sur-levenement-la-relocalisation-en-temps-de-crises-2-juin-2022/
https://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/deroule-811mep.pdf
https://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/deroule-811mep.pdf


Le programme de cette journée aura été le fruit en amont dͻun sondage réalisé auprès des 
porteurs de projets et ayant mis en évidence lͻintérêt pour la thématique logistique et circuit 
court. Ce sondage a également mis en évidence une autre thématique : Lͻaccès à une 
alimentation durable pour toutes et tous (tarification sociale, chèque alimentat ionΊ) qui fera 
lͻobjet dͻune prochaine rencontre. 

 

 

 

 
 
 

 
 

La Cellule a produit un article sur les avancées des 46 
projets  : Cliquez ici pour le lire en ligne  

 
 
 
 

 

3. PARTICIPATION AU CWAD 
 
La coordination participe aux réunions du CwAD (1 siège représentant Manger Demain et 
Collège des Producteurs). Nous avons eu le plaisir dͻapprendre dans un courrier du 10 
novembre 2022 que les propositions dͻactions du CwAD pour lͻAEE pour lͻalimentation étaient 
passées au Gouvernement Wallon le 27/10/22.  
 
Les 19 actions proposées ont été retenues et 12 seront prioritairement mises en œuvre, le 

tout sous la bannière « Food Wallonia ». 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives :  
 

Organisation dͻun événement à fréquence annuelle 
Traitement de la question de la tarification sociale à une prochaine rencontre.  

Perspectives :  
 

Participation active de la coordination aux réunions du CwAD et participation à 
lͻactivation de certaines fiches de Food Wallonia. 

 

V Etats des lieux nourris par les diagnostics des acteurs et mises à jour annuelles  
 

V Organisation dͻun événement à fréquence annuelle 
 

V Continuité de la mission de mise en cohérence des projets  
 

V Opérationnalisation de ces chantiers au bénéfice des acteurs territoriaux  
 

V Accompagnement des CPA et ancrage de celui-ci dans le temps 
 

V Développement de WalOnMap et mise en place de lͻoutil diagnostic 
 

V Continuité de la participation de la coordination aux réunions du CwAD  

https://www.mangerdemain.be/2022/11/10/46-projets-pour-relocaliser-lalimentation-en-wallonie-tour-dhorizon-des-avancees/
https://developpementdurable.wallonie.be/alimentation-durable/food-wallonia
https://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/Article-avancees-46projets.pdf


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pour rappel, le Green Deal Cantines Durables est un projet qui est entré dans sa 
phase de mise en œuvre en janvier 2019. Dans sa première version (Green Deal 
2019-2021), il sͻagit dͻun accord volontaire entre plusieurs parties prenantes 
offrant aux signataires (autorités politi ques, facilitateurs et cantines) un cadre de 
mobilisation collective au sein duquel tous sͻengagent à mener des actions, 
endéans les trois ans, en transition vers une système alimentaire plus durable . 
Cependant, suite à la crise sanitaire, la course ne sͻest pas déroulée comme prévu. 
La réalité de la Cellule Manger Demain sͻest adaptée à la situation et, grâce à la 
souplesse et à la créativité de lͻéquipe, elle a pu coller au plus près de ses 
ambitions.  

V Organiser au mieux la transition vers le nouveau processus  dͻaccompagnement Green 
Deal tout en continuant le travail avec certains signataires 2020 ayant choisi de rester 
sur lͻancien format. 
 

V Encourager et accompagner spécifiquement les cantines dͻorganisations publiques à 
entrer dans une démarche de transition vers une alimentation plus durable permettant 
de mettre en avant leur rôle dͻexemplarité. 

 

V Développer un service de support « marchés publics alimentation durable » pour les 
cantines et les producteurs . 

 

V Systématiser lͻobtention des données nécessaires à la caractérisation de la demande 
et de lͻoffre. 

https://www.mangerdemain.be/green-deal-cantines-durables/


Lors de sa séance du 14 juillet 2021, le Gouvernement de Wallonie, dans le cadre du Plan de 
relance, et sur proposition de la Ministre en charge du développement durable, Céline Tellier, 
sͻest engagé à prolonger lͻaccompagnement des cantines dans leur transition vers une 
alimentation plus durable jusque fin 2024, donnant naissance au « Green Deal 2.0 » (dont 
nous vous détaillons ci -dessous le dispositif). Cette volonté politique sͻest notamment 
traduite en 4 grands axes dͻactions : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X Lire lͻarticle dͻinformation « Plan de relance : le Green Deal Cantines Durables réouvert 

pour soutenir et généraliser les pratiques durables en restauration collective  » pour en 
savoir plus . 

 

 
Lͻannée 2022 a vu se concrétiser lͻévolution du Green Deal Cantines Durables accompagné 
dͻun nouveau dispositif dͻaccompagnement au plus proche des signataires. 
 
Suite à la décision du Gouvernement wallon de prolonger lͻaccompagnement des cantines 
dans leur transition vers une alimentation plus durable jusque fin 2024, cette année 2022 fut 
une véritable rampe de lancement et de diffusion du Green Deal Cantines Durables auprès de 
nouveaux et dͻanciens signataires. 
 
 

1. COPIL ET EVOLUTION 
 
Quelques évolutions ont eu lieu au niveau des organes de coordination et dͻaccompagnement 
du Green Deal. Pour rappel, le « COPIL » / Comité de Pilotage du Green Deal Cantines Durables 
était constitué des structures suivantes :  

 
Suite à lͻévaluation faite par lͻadministration sur le Green Deal, la complexité de la coexistence 
dͻun comité dͻaccompagnement (COMAC) et dͻun comité de pilotage (COPIL) a été soulignée. 
Les membres du COMAC faisant partie également du COPIL mais pas inversement. Ces 
réunions, jugées lourdes à organiser, gagneront à être rationalisées.  
 

https://www.mangerdemain.be/2021/10/04/plan-de-relance-le-green-deal-cantines-durables-reouvert/
https://www.mangerdemain.be/2021/10/04/plan-de-relance-le-green-deal-cantines-durables-reouvert/


Dès lors, dans sa séance de novembre 2021, le COPIL demandait une proposition dͻévolution 
allant dans le sens dͻun pool dͻexperts plus instinctif et opérationnel. La note a été validée 
par le COMAC lors de sa séance de novembre 2022.   
 
Dans les grandes lignes, les structures qui étaient membres du COPIL seront sollicitées pour 
intégrer le pool dͻexpert (à lͻexception de The Shift qui laisse sa place à dͻautres experts) et 
de nouvelles structures seront invitées à le rejoindre (Aviq, FWB, ONE). Une fois lͻensemble 
des expertises réunies, une réunion de lancement sera organisée. 
 
 

2. LES SIGNATAIRES DU NOUVEAU PROCESSUS 
 
Dans le cadre de la prolongation du Green Deal Cantines Durables, les modalités dͻextension 
furent discutées entre le Cabinet de la Ministre Tellier, la Direction du Développement Durable 
(SPW ͮ  Secrétariat Général) et la Cellule Manger Demain. Cͻest lors de lͻévènement annuel 
Green Deal du 8 décembre 2021 que le nouveau processus fut officiellement lancé. Les 
inscriptions pouvant se faire en con tinu, les acteurs intéressées furent invitées à remplir un 
formulaire dͻappel à manifestation dͻintérêt en ligne, afin quͻun.e chargé.e de mission 
territoriale (CMT) reprenne contact avec elles pour leur expliquer le nouveau dispositif.  
 
En pratique, le nouveau processus vise deux objectifs : amener les cantines vers la 
labellisation « cantine durable » endéans les 18 mois dͻaccompagnement, ainsi que de mener 
un travail de fond permettant un approvisionnement relocalisé. Une attention particulière est 
donnée à la création dͻun organe de gouvernance au sein de chaque cantine pour assurer le 
suivi du projet : les Comités Manger Demain (CMD). Ceux-ci ont pour objectif de réunir autour 
de la table les différents acteurs dͻun établissement qui piloteront le projet de manière 
collective : direction, cuisines, services administratifs, logistique et achats, représentant des 
usagers de la cantine, etc. 
 
Ce Comité Manger Demain est invité à se réunir au minimum tous les trimestres, accompagné 
ou non de leur CMT en fonction des besoins rencontrés . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Désormais accessible à 4 catégories dͻacteurs (la catégorie des « facilitateurs » sͻétant 
effacée pour laisser place aux « acteurs de lͻapprovisionnement de la logistique » et des « 

cuisines centrales et sociétés de catering), voici le processus en vidéo p our chaque profil de 
signataires  :  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Les signataires de janvier et mai 2019, dont lͻaccompagnement sͻest terminé fin novembre 
2021, ont eu le choix de rentrer dans cette nouvelle mouture du Green Deal. Ceux qui nͻont 
pas souhaité rentrer dans le processus ont vu leur accompagnement sͻarrêter tel que prévu, 
et communiquent désormais avec un logo Green Deal spécifique, preuve de leur engagement 
durant la période indiquée (2019-2021).  
 

 
Les signataires de 2020, encore au nombre de 120, qui ne sont pas déjà inscrits dans le 
nouveau processus Green Deal pourront bénéficier de lͻaccompagnement de la Cellule 
Manger Demain jusque février 2023 au plus tard.  Dans le cas où ils ne souhaitent pas réitérer 
leur engagement, un logo adapté sera également mis à leur disposition.  
 

 
 
 

LA COMMUNAUTÉ GREEN DEAL EN QUELQUES CHIFFRES 
 
La Cellule Manger Demain a mis en place un système centralisant leurs données permettant 
aux CMT dͻavoir un aperçu global sur leur situation : informations générales, les Comités 
Manger Demain, lͻapprovisionnement, le planning de labélisation, leur situation au niveau des 
marchés publics, etc. Au cours de lͻannée 2022, cͻest donc un total de 264 acteurs qui a rejoint 
le projet, répartis selon 4 catégories de signataires .  

Voir le processus en détails  
Voir le résumé en vidéo 

Voir le processus en détails  
Voir le résumé en vidéo 

Voir le processus en détails  
Voir le résumé en vidéo 

Voir le processus en détails  
Voir le résumé en vidéo 

https://www.mangerdemain.be/cantines/
https://www.mangerdemain.be/cuisines-centrales-et-societes-de-catering/
https://www.mangerdemain.be/facilitateurs/
https://www.mangerdemain.be/directory-autorites_po/
https://www.mangerdemain.be/processus-cantines/
https://www.youtube.com/watch?v=IuST9MXKWls
https://www.mangerdemain.be/processus-cuisines-centrales-societes-catering/
https://www.youtube.com/watch?v=fib9YJ4eV9o
https://www.mangerdemain.be/processus-acteurs-appro-et-logistique/
https://www.youtube.com/watch?v=HyCRYBdcoDc
https://www.mangerdemain.be/processus-autorites-politiques/
https://www.youtube.com/watch?v=FWpvYrGT4Cw


CANTINES 
 

V 173 cantines  sont actuellement inscrites au Green Deal Cantines Durables dont une 
majorité dͻécoles (maternelles, primaires, secondaire, supérieur : 75 %), puis MRS (12%), 
et crèches (6%). Les cantines sont plus au moins réparties équitablement selon les 
provinces, bien que le Luxembourg soit la province la  plus active. Parmi ces cantines 
signataires du nouveau processus 29 étaient dans le précédent Green Deal. Cela 
correspond à un total estimé à presque 11.000 repas/jour (dont 59% dans les 
établissements dͻenseignement, 20% dans les maisons de repos, et 11% pour les centres 
dͻhébergement). 
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Les chargé.e.s de mission territoriale ont solidement fait face à ce nouvel afflux de cantines. 
Cependant, il est de plus en plus évident que leurs capacités de suivi et dͻaccompagnement 
sont proches de la saturation. Les cantines qui seront labélisées durant lͻannée 2023 
pourront toutefois laisser leur place à dͻautres nouvelles cantines qui profiteront à leur tour 
de lͻaccompagnement de Manger Demain. 
 
 

AUTORITÉS POLITIQUES 
 

V 17 autorités politiques  (dont 9 étaient dans 
le premier Green Deal). Les communes des 
provinces du Brabant Wallon et du 
Luxembourg se sont davantage mobilisées 
que celles des autres provinces. 

 
 
 
 
 
 
 

CUISINES CENTRALES ET SOCIÉTÉS DE CATERING 
 

V 7 cuisines centrales ou sociétés de catering , 
pour un total de repas estimés à 42.300/j our. 

 
 
 
 

CEVGWTU"FG"NҲCRRTQXKSIONNEMENT  
 

V 89" cevgwtu" fg" nҲcrrtqxkukqppgogpv signataires  : La majorité dͻentre eux sont des 
producteurs et transformateurs (59%), suivi des coopératives et groupements de 
producteurs (26%) et des distributeurs et grossistes (14%). Notons que parmi ces acteurs, 
plus des trois quarts sont labelisés soit bio, soit é quitable, voire les deux ! Les filières les 
plus représentées sont : grandes cultures, horticulture comestible, bovins laitiers, 
pommes de terre, et aviculture. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. FAIRE SE RECONTRER LҲQHHTG"GV"NC"FGOCPFG EN PRODUITS LOCAUX 
 
Afin de répondre à la demande des acteurs de mieux connaitre les réalités de lͻoffre et de la 
demande en produits locaux, la Cellule Manger Demain propose des fiches synthétiques 
présentant les résultats dͻune enquête menée auprès des cantines et acteurs de 
lͻapprovisionnement signataires du Green Deal Cantines Durables. La caractérisation de la 
demande a dͻores et déjà été mise à jour en 2022 pour intégrer les derniers chiffres collectés 
auprès des cantines. 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives :  
 

­ Essaimer le Green Deal auprès des Autorités Politiques  
­ Développer lͻaccompagnement des cantines exemplaires  

­ Augmenter de 67 à 100 le nombre dͻacteurs de lͻapprovisionnement signataires 

https://www.mangerdemain.be/2021/12/07/caracterisation-de-la-demande/
https://www.mangerdemain.be/2022/02/21/caracterisation-de-loffre-des-acteurs-de-lapprovisionnement-en-produits-locaux-fiches-synthese/


CARACTÉRISATION DE LҲQHHTG 
 
La première caractérisation de lͻoffre des signataires Green Deal a pu être publiée au cours 
du 1er trimestre 2022. Sur base dͻun questionnaire fort dͻun taux de participation de 90%, 6 
fiches- filières ont pu être produites (filières viandeuses, lait, pomm es de terre, fruits et 
légumes, grandes cultures, avicole), reprenant entre autres des informations sur les 
producteurs, leurs produits, leur labélisation, les canaux de commercialisation, la logistique 
et la livraison. Celles-ci sont accessibles sur le portail Manger Demain . 

 

CARACTÉRISATION DE LA DEMANDE 
 
La caractérisation de la demande des cantines fait à présent lͻobjet de mises à jour régulières 
(au minimum 1X/an). Le recueil de ces données a également été systématisé dès lͻentrée de 
la cantine dans le nouveau processus Green Deal, son accès étant conditionné à la remise 
des données dͻapprovisionnement de la cantine.  
 
La dernière actualisation sͻest faite sur base des données dͻapprovisionnement de 65 
cantines et de 5 cuisines centrales, portant le nombre de repas de cet échantillon à environ 
56.000 repas/jour. Cette mise à jour nous permet de tirer quelques enseignements :  
 

­ 32'" fg" nҲcrrtqxkukqppgogpv" fg" nc" tguvcwtcvkqp" eqnngevkxg" ycnnqppg" ugtckv" dkq" gv" nqecn"
(nonobstant les biais et les importantes lacunes de lͻanalyse au niveau de la traçabilité des 
produits)  
 

­ Les produits les plus souvent « wallons » sont  les :  
 

 
 
 
Pommes/poires  

 
 
 
Produits viandeux  

 
 
 
Pommes de terre 

 
 
 

Œufs 
 
ce qui est cohérent avec nos particularités de production agricole en Wallonie  
 

­ Les produits les plus souvent achetés en bio sont les : 
 

 
 
 

Pommes/poires  

 
 
 

Œufs 

 
 
 

Légumes 

 

 
Notons que la filière des pommes/poires est celle qui possède le plus haut taux de 
pénétration en matière de produits bio et de produits wallons  
 
Lͻanalyse complète est disponible sur le portail Manger Demain . 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.mangerdemain.be/2022/02/21/caracterisation-de-loffre-des-acteurs-de-lapprovisionnement-en-produits-locaux-fiches-synthese/
https://www.mangerdemain.be/2021/12/07/caracterisation-de-la-demande/


ACCOMPAGNEMENT DES AEVGWTU"FG"NҲCRRTQXKUIONNEMENT 
 
Au cours de lͻannée 2022, 67 acteurs de lͻapprovisionnement (producteurs, transformateurs, 
distributeurs et coopératives) se sont engagés dans la dynamique du Green Deal.  
 

A la demande de cantines, 25 diagnostics approvisionnement ou accompagnement ont été 
réalisés. Pour lͻannée 2023, lͻaccompagnement pour la relocalisation de lͻapprovisionnement 
sera intégré dans la procédure dͻaccompagnement global des cantines signataires par le 
CMT. En effet, un chargé de mission approvisionnement (CMA) participera en fonction des 
besoins à une réunion du Comité Manger Demain (idéalement la deuxième) afin de susciter 
les demandes de la part de la cantine en présentant les enjeux et défis de lͻapprovisionnement 
local et en analysant les demandes et besoins de lͻétablissement. Cette rencontre nous 
semble plus pertinente que la formation collecti ve initialement prévue car elle permettra 
dͻéchanger plus concrètement sur les difficultés rencontrées par lͻéquipe responsable des 
achats. 

 

NGU"TGPEQPVTGU"FG"NҲAPPROVISIONNEMENT 
 

Au cours de lͻannée 2022, 6"tgpeqpvtgu"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv"qpv"ּרvּר"qticpksées. Celles-ci 
ont été réparties sur les différents territoires et sous différentes modalités (visio ou 
présentielle, focus HoReCa, Ί). Il nous est difficile dͻévaluer lͻimpact de ces rencontres, 
celles-ci ayant justement pour but de contribuer à faire se  rencontrer lͻoffre et la demande 
sur un territoire. Quelques retours informels sur le terrain nous permettent de confirmer 
lͻimpact positif auprès des collectivités qui recherchent à relocaliser certains produits 
alimentaires, ou des producteurs cherchant  à élargir leur réseau professionnel.  
 
Suite à la rencontre de lͻapprovisionnement de décembre 2022, dͻautres rencontres pourront 
être prévues au cours de lͻannée 2023. En effet, les bilans des différentes rencontres 
organisées au cours de lͻannée 2022 étaient assez mitigés en raison dͻun faible taux de 
participation pour certaines dͻentre-elles. Bien que la mobilisation des acteurs soit 
compliquée, les retours des participants sont positifs. Nous nous interrogeons donc quant à 
la raison du manque de participation : rencontres trop précoces par rapport à lͻétat 
dͻavancement des projets au sein des cantines ? Formule adéquate ? Acteurs déjà beaucoup 
sollicités dͻautres parts ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CATALOGUE DES ACTEURS FG"NҲCRRTQXKUKQPPGOGNT 
 
Un catalogue reprenant une description des « acteurs de lͻapprovisionnement et de la 
logistique » signataires du Green Deal sera réalisé afin dͻêtre distribué lors de nos visites aux 
cantines et lors des différents évènements de réseautage au xquels nous participons. Ce 
catalogue a pour vocation de promouvoir au maximum les acteurs engagés dans la 
dynamique et faciliter les prises de contacts pour les cantines.  
 
 
 
 

Le catalogue est désormais accessible en 
ligne dans les outils  disponibles sur le 
portail Manger Demain.  

 
 
 
 
 

APPUI AUX COOPÉRATIVES CIRCUIT COURT 
 
Cette année, une collaboration a eu lieu entre la Cellule Manger Demain et le Collectif 5C qui 
représente les coopératives dͻéconomie sociale dans le circuit court. Les deux structures ont 
décidé dͻunir leurs forces sur les questions relatives à la restauration collective, qui peut 
constituer une piste de diversification et de débouché pour les producteurs wallons et les 
coopératives de distribution en circuit court.  
 
La Cellule Manger Demain a mis à disposition un chargé de mission approvisionnement à 
hauteur de 2 jours/semaine dans lͻobjectif dͻappuyer les coopératives sur le terrain dans leur 
approche de la restauration collective : apprentissage des contextes et enjeux propres à 
chacun, définition claire de lͻoffre et de la demande, mise en relation, accompagnement sur 

le volet marchés publics, etc. En plus dͻun accompagnement individualisé de 12 coopératives 
actives en Wallonie et demandeuses dͻune ouverture commerciale vers la restauration 
collective, des rencontres de lͻapprovisionnement ont eu lieu début 2022 pour mettre en 
relation les coopératives et acteurs de la restauration collective. Il semblerait toutefois que 
malgré leur volonté de se diriger vers ce secteur, il nͻest pas encore possible dͻen faire une 
priorité face aux difficultés rencontré es au quotidien, en particulier dans cette période de crise 
(gestion RH, financière, logistique, clientèleΊ). 
 
 

RENCONTRES LÉGUMERIES 
 
Des rencontres sur la thématique des 
légumeries furent organisées, notamment à la 
Fabrique des Circuits Courts. Ces rencontres 
ont pu mettre en évidence les bonnes 
pratiques à adopter en légumerie (pertes de 
temps, pertes de matière), ainsi que les coûts 
de revient. Une fiche est accessible : « Les 
légumeries de produits de 4ème gamme 
locaux, une réelle opportunité ? » 

https://www.mangerdemain.be/2023/02/15/catalogue-des-acteurs-de-lapprovisionnement-green-deal/
https://www.mangerdemain.be/2023/02/15/catalogue-des-acteurs-de-lapprovisionnement-green-deal/
https://www.mangerdemain.be/2022/05/02/fiche-outil-legumeries/
https://www.mangerdemain.be/2022/05/02/fiche-outil-legumeries/
https://www.mangerdemain.be/2022/05/02/fiche-outil-legumeries/
https://www.mangerdemain.be/2023/02/15/catalogue-des-acteurs-de-lapprovisionnement-green-deal/
https://www.mangerdemain.be/2022/05/02/fiche-outil-legumeries/


MALLETTES DE FICHES-OUTILS À DESTINATION DES COLLECTIVITÉS ET DES 
COOPÉRATIVES 
 
Afin de stimuler les échanges entre les collectivités et les coopératives, la Cellule Manger 
Demain, en collaboration avec le Collectif 5C, a réalisé deux séries de fiches-outils :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ces fiches-outils nous présentent les concepts, chiffres -clés, modes de fonctionnementΊ de 
ces secteurs afin de renforcer leur connaissance mutuelle. Ces mallettes sont proposées aux 
collectivités lors des réunions se consacrant à lͻapprovisionnement local, ainsi quͻaux 
coopératives réunies au sein du Collectif 5C. 
 

GT « DU LOCAL DANS LES CANTINES » 
 
Cette année, les partenaires du GT ont changé : Wagralim a quitté le GT (suite à la fin du 
partenariat) et la Sowalfin nous a rejoint.  

  
 

 
 
 

Le groupe de travail sͻest régulièrement réuni pour brainstormer et mettre en œuvre 
différentes actions, notamment les rencontres de lͻapprovisionnement. 
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Perspectives :  
 

­ Développer lͻoutil diagnostic afin de monitorer lͻévolution de la part de produits 
bio/locau x dans les assiettes des cantines ( 10% lors de la précédente analyse) 
 

­ Systématiser lͻapproche approvisionnement des cantines en participant  à la deuxième 
réunion de CMD. 

 

­ Evaluer les rencontres de lͻapprovisionnement pour réadapter la formule si besoin. 
 

­ Concrétisation de lͻapprovisionnement local des cantines en développant lͻoffre (via de 
nouveaux producteur s, des coopératives signataires)  : Un focus particulier sur 
lͻaccompagnement sera fait  dans le cadre du Coup de pouce du local dans lͻassiette. 

 

­ Le GT « Du local dans les cantines » devient le GT « appro » et sͻouvrira à dͻautres 
secteurs que celui de la restauration collective (notamment lͻHORECA, mais aussi le 
BtoCΊ) 

https://www.mangerdemain.be/2022/06/24/mallette-de-fiches-outil-pour-mieux-comprendre-le-monde-des-cuisines-de-collectivites/
https://www.mangerdemain.be/2022/06/24/mallette-de-fiches-outil-pour-mieux-comprendre-le-monde-des-cooperatives/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. MARCHÉS PUBLICS 
 
Actuellement, la règlementation en matière de marchés publics est peu adaptée à une 

alimentation durable et en particulier relocalisée : Cͻest pourquoi, la Cellule Manger Demain 
compte parmi son équipe un juriste . Afin de faciliter la transition des signat aires et acteurs 
de lͻalimentation et les échanges de produits locaux, une série dͻactions sont mises en place, 
en voici le détail ci -après. 
 

ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL ET PERMANENCES 
 
Lͻapprovisionnement étant une porte dͻentrée fructueuse pour une offre alimentaire durable 
dans les cantines, nous proposons aux signataires un accompagnement individuel pour la 
révision de leurs cahiers des charges (CSC) afin de les rendre plus durables. Les chargés de 
mission approvisionnement font également le lien et proposent une série de contacts 

dͻacteurs de lͻapprovisionnement à qui le transmettre lors du lancement. En 2022, plus de 27 
acteurs (en majorité des cantines) furent accompagnés sur la thématique, allant du conseil 
ou des réponses à des questions ponctuelles jusquͻà la corédaction du CSC, en passant par 
des relectures ou des présentations synthétiques des différents éléments présents dans le 
guide pour un marché public alimentaire durable . 

 

Depuis ce mois dͻoctobre 2022, notre juriste propose également tous les mois des 
permanences tant à destination des cantines/autorités politiques (1h/mois) que des acteurs 
de lͻapprovisionnement (1h/mois). Ces sessions permettent aux signataires de venir 
échanger et/ou de poser leurs questions en matière de marchés publics.  
 

DES OUTILS ET DES FORMATIONS 
 
En plus de lͻaccompagnement, la Cellule 
Manger Demain propose aux signataires 
des formations et/ou des outils : cela 
permet aux porteurs dͻacquérir directement 
les savoirs et savoir - faire. Un guide est 
disponible sur le site et des clauses 
adaptées aux critères du Label Cantines 
Durables sont dispon ibles sur demande.  
 

https://www.mangerdemain.be/2020/12/04/guide-pour-un-marche-public-alimentaire-plus-durable/
https://www.mangerdemain.be/2020/12/04/guide-pour-un-marche-public-alimentaire-plus-durable/


EXCEPTION ALIMENTAIRE 
 
Finalement, la Cellule Manger Demain sͻengage à trouver des solutions plus structurelles aux 
freins liés aux marchés publics. A ce titre, en collaboration avec de nombreux acteurs, nous 
avons lancé fin juillet une pétition citoyenne sur lͻexception alimentaire.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Une série de contenus sont disponibles sur le site  ainsi que le formulaire pour signer la 
pétition. Plus de 1000 signatures électroniques ont dͻores et déjà été collectées en ligne, et 
presque lͻéquivalent en format papier lors dͻévénements (dont la Foire de Libramont 2022).  
Notre Juriste sͻest déplacé récemment à Paris pour prendre divers contacts avec des 
structures actives sur la question. Il a également échangé  avec de nombreux experts. Sur 
cette base, il proposera prochainement un moment dͻéchange autour de la question. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives :  
 

­ Atteindre 2500 signatures de la pétition  
­ Faire avancer le débat au sein des acteurs et du monde politique 
­ Minimum 30 accompagnements marchés publics  en 2023 

https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/


5. COUPS DE POUCE 
 

COUP DE POUCE « ÉQUIPEMENT » 
 

Toujours dans une perspective dͻaccompagnement des cantines 
dans la réalisation de leur projet de transition, lͻopération Coup de 
pouce « équipement » sͻest poursuivie en 2022. Une enveloppe de 

3722֗"oczkowo est proposée aux cantines pour acquérir du matériel 
de cuisine durable . Cette année, seulement deux dossiers ont été 
sollicités. Ce faible nombre de dossiers peut sͻexpliquer par le fait que 
les nouvelles cantines entrées dans le processus Green Deal sont 
encore à leurs débuts. Dͻautre part, les CMT leur conseillent de 
solliciter dͻabord une expertise qui leur permettra dͻavoir un plan 
dͻaction clair au niveau de lͻéquipement à acquérir. 

 
Consulter le vadémécum du Coup de pouce « équipement » en ligne. 
 

COUP DE POUCE « DU LQECN"FCPU"NҲCUUKGVVG » 
 
Le Coup de pouce « du local dans lͻassiette » est la grande nouveauté de cette année 2022 en 

matière dͻckfg"hkpcpekּקtg"ּכ"nc"tgnqecnkucvkqp"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv"fgu"ecpvkpgu. Pour 
rappel, son objectif est de financer partiellement lͻutilisation de produits locaux dans les 

cantines, à hauteur de 2.7֗"rct"tgrcu"gv"rct"lqwt.  
 
 

Pour cette année 2022, sur les 132 dossiers reçus  : 
 

­ Seuls 62 sont en ordre et sont en cours de subsi diation.  

­ Par conséquent, le budget, estimé initialement à 540 500Κ sera 
largement en deçà.  

 
En décembre 2022, nous avons prolongé le coup de pouce de janvier 2023 à juin 2024. Cette 
fois -ci, il permettra aux cantines de bénéficier dͻun financement à hauteur de 50% de leurs 
dépenses en produits locaux, et à hauteur de 70% de leurs dépenses pour les produits à la 
fois locaux et biologiques. Lͻintervention financière est généralisée à lͻensemble des repas 
proposés et un pourcentage des factures a été privilégié et nͻest pas plafonné afin de tenir 
compte de lͻinflation, et de stimuler davantage lͻapprovisionnement local. Ce montant sera 
justifié via les factures des fournisseurs locaux.  
 
Consulter le vadémécum du Coup de pouce « Du local dans lͻassiette » en ligne.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mangerdemain.be/operation-coup-de-pouce/
https://www.mangerdemain.be/coup-de-pouce-local-assiette/


COUP DE POUCE « ÉNERGIE » 
 

Suite à la etkug"ּרpgtiּרvkswg"gv"cwz"eq vu"etqkuucpvu"fg"nҲּרngevtkekvּר"gv"fw"ic|, un Coup de 
pouce « énergie » a été proposé aux cantines, en réponse aux difficultés rencontrées par les 

cuisines de collectivité. Ce coup de pouce devrait leur permettre de dּרpּרhkekgt"fg"7222֗"rqwt"
ng"tgorncegogpv"fҲwp"fg"ngwtu"ּרswkrgogpvu"xּרvwuvgu"gv"ּרpergivores , par un équipement 
énergétiquement plus efficient. Les cantines pourront également bénéficier dͻune expertise 
énergétique de leur cantine visant à mettre en évidence les leviers facilement activables pour 
réduire leur consommation dͻénergie, ainsi que de formations sur des manières de cuisiner 
et des recettes peu énergivores.  

 
Consulter le vadémécum du Coup de pouce « énergie » en ligne. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. FORMATIONS COLLECTIVES 
 

 
Comme chaque année, la Cellule Manger Demain propose aux 

cantines un programme de formations collectives destinées à 
renforcer leurs compétences (pratiques) et connaissances 
(thématiques) . En 2022, cette offre de formation a été revue pour 
cibler particulièrement les différents critères du Label Cantines 
Durables. Un total de 30 formations furent prévues, réparties entre 
Biowallonie, Foodwin, et la Cellule Manger Demain : voir le 
catalogue. 

 
 

 

­ 6 formations furent internalisées  et dispensées par lͻéquipe de la Cellule Manger Demain : 
 

Enjeux de lͻalimentation 
durable en restauration 
collective  

Les labels : des soutiens à 
lͻalimentation durable ? 

Vers un marché public 
d'alimentation durable : en 
pratique pour ma cantine  

Défis et enjeux de 
l'approvisionnement local et 
durable 

Outils de gestion de projet 
pour mener le Green Deal 
Cantines Durables dans son 
établissement  

Communiquer sur mon 
engagement avec les outils 
Green Deal 

 
 

­ Entre février et novembre 2022, 22 formations  furent organisées via nos prestataires  : 
 

8  formations pratiques  
105 inscrits pour 63 

participants  

TAUX DE PARTICIPATION DE 60% 

14  formations thématiques  
 

126 inscrits pour 85 participants  

TAUX DE PARTICIPATION DE 67% 

8  formations annulées  
 

Faute de participants  

Perspectives :  
 

­ Atteindre 40 dossiers Coup de pouce « équipement » et « énergie » 
 

­ Projection claire du coût et des effets du Coup de pouce « du local dans lͻassiette » et 
pérennisation de la mesure 

1 2 3 

6 5 4 

https://www.mangerdemain.be/coup-de-pouce-energie/
http://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/Catalogue-formations-2022.pdf
http://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/Catalogue-formations-2022.pdf
http://www.mangerdemain.be/wp-content/uploads/2022/11/Catalogue-formations-2022.pdf


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le constat est frappant : bien que les évaluations 
des formations par les participants soient très 
positives ( cfr graphique), la mobilisation des 
cantines est très difficile. Cͻest un constat 
partagé avec dͻautres structures organisant 
également des formations. Des retours sur le 
terrain nous font part dͻune reprise post-COVID 
difficile (retour « à la normale » avec des effectifs 
plus réduits), ce qui pourrait constituer lͻune des 
explications possibles à cette faible mobilisation.  
 
En 2023, nous allons apporter deux innovations aux formations collectives :  
 

­ Unkxgtukvּר"fҲּרvּר"< nous souhaitons proposer une formule de formations condensées sur 
plusieurs jours, sous forme dͻuniversité dͻété. Durant ces trois jours, un panel de 
formations pratiques et thématiques sera proposé et les participants pourront y assister 
en résidentiel. Cette « université dͻété » sera aussi lͻoccasion de renforcer les échanges 
entre cantines et de créer du lien entre nos signataires.  
 

­ Formations in situ :  en parallèle, nous allons proposer aux cantines qui en font la demande 
dͻorganiser une formation sur leur site, afin que tout le personnel puisse être renforcé 
collectivement sur une même question. Ces formations seront alors ouvertes aux 
structures à proximité.  

 
 
 
 
 
 
 
 

7. EXPERTISES INDIVIDUELLES 
 
Les cantines signataires du Green Deal peuvent également bénéficier dͻun accompagnement 
individuel personnalisé, sous forme dͻexpertises en adéquation avec les différents critères du 
label. Le marché public fut attribué en début dͻannée 2022, et ses différents lots furent 
remportés par cinq prestataires : Biowallonie, Foodwin, Little Red Boots, Emulsio Consult & 

BeCook, et Brioaa. Elles visent à accompagner les cantines en partant de leurs difficultés 

Perspectives :  
 

­ Réorientation des formations collectives  : organisation dͻune université dͻété et de 
formations « in situ » afin dͻaméliorer la mobilisation des cantines. 


