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A lͻheure de la rédaction de ce rapport, les fêtes 
de fin dͻannée pointent doucement le bout de 
leur nez ! Lͻannée 2023 touche déjà bientôt à sa 
finΊ A croire que le temps ne cesse dͻaccélérer, 
qui sait, peut-être à lͻimage de la transition 
alimentaire wal lonne !  
 
En tous cas, du point de vue de lͻéquipe, 
désormais en place depuis un peu moins de 
cinq ans, le rythme sͻaccélère : notre 
déploiement sur le terrain est de plus en plus 
prégnant. Notre portefeuille de missions sͻest 
également enrichi de nouvelles actions 
passionnantes.  
 
Cette année 2023, toujours bien occupée par la 

mise en œuvre du Green Deal Cantines 
Durables, a vu naitre et se concrétiser deux 

beaux projets : le coup de pouce « Du local dans 
mon point de vente » et le projet de 

sensibilisation au gaspillage alimentaire  dans 

nҲgpugkipgogpv"qdnkicvqktg. Découvrez-en tous 
les détails à travers ce rapport.  
 
Si nous devions choisir un mot pour résumer 
notre action cette année, nous choisirions le 

mot « débouchés » car cͻest la ligne de conduite 
que nous visons. En effet, de gros efforts ont 
été consentis par la Wallonie pour travailler sur 
le développement et la structuration de lͻoffre 
alimentaire locale : Il nous faut désormais 
urgemment travailler sur les débo uchés, sans 
quoi tous ces efforts ne pourront porter leurs 

fruits. Comment booster la demande pour 
sortir de ce modèle où lͻalimentation durable 
est réservée à une population principalement 
aisée et conscientisée ? La transition dont nous 
rêvons doit être une transition de masse, qui 

concerne nҲgpugodng"fg"nc"rqrwncvkqp.  
 
Grâce au soutien de la Wallonie, cͻest bien sur 
cet axe que nous intervenons, notamment 

grâce à des projets tels que les coups de pouce 
¬" fw" nqecn" fcpu" nҲcuukgvvg" »" *ugevgwt" fg" nc"
restauration collective) et « du local dans mon 
point de vente » (secteurs bio, vrac et circuit 
court) , mais également en soutenant 
lͻémergence de structures telles que les 
Conseils de Politique Alimentaire (CPA) sur des 
territoires plus locaux. Il reste encore pas mal 
de travail pour y parvenir, cͻest pourquoi nous 
insistons aupr ès des autorités pour faire de ces 

coups de pouce des aides structurelles  
inscrites dans une politique à long terme !  
 
Malheureusement, comme trop souvent, ces 
aides sont cantonnées à des mandats 
politiques, qui plongent leurs acteur.rice.s dans 
un climat dͻincertitude quant à leur pérennité. 

Cette incertitude , nous la partageons 
également, lͻéquipe étant elle-même subsidiée 
jusque fin 2024 : Notre challenge lͻannée 
prochaine sera donc dͻobtenir une 

reconduction, et de lͻobtenir suffisamment tôt 
pour que lͻéquipe puisse être sereine sur son 
avenir. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT INTERNE DE LA CELLULE 
 

MISE À JOUR DU RÈGLEMENT DU TRAVAIL 
 
Le règlement de travail de lͻasbl SOCOPRO a été révisé en septembre, notamment pour inclure 
et officialiser les changements dans la politique de télétravail à la suite de la pandémie de 
Covid-19. Les équipes de la SOCOPRO bénéficient désormais de 10 jours de télétravail par 
mois. Le droit à la déconnexion est également officialisé dans ce nouveau règlement de 
travail, bien que déjà effectif.   
 

 

 

V Intégrer et répartir les nouvelles missions de la Cellule Manger Demain entre les 
membres de lͻéquipe (mission circuit-court, sensibilisation au gaspillage alimentaire, 
Ί) 
 

V Assurer le suivi financier et administratif des coups de pouce.  
 

V Poursuivre le travail dͻaccompagnement des acteurs sur le terrain. 
 

V Solidifier les partenariats et collaborations avec des organismes européens, et faire 
rayonner le travail de la Cellule Manger Demain hors Wallonie. 

 

V Monitorer de façon efficace les résultats et impacts engendrés par nos actions  



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOUVEAUX LOCAUX POUR UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL ADAPTÉ 
 
Après une période de transition où lͻéquipe a voyagé entre différents étages de lͻimmeuble le 
temps des travaux, les équipes de lͻasbl Socopro ont emménagé dans leur bureau commun 
début janvier 2023 : celui-ci, optimisant les différents espaces, permet de sͻadapter au régime 
de télétravail et favorise les échanges entre les deux équipes.  
 
 

RESSOURCES HUMAINES <"NҲתSWKRG"OCPIGT"FGOCKP 
 
Le 15 mai 2023, la Cellule Manger Demain soufflait sa quatrième bougie  : quatre années de 

travail rythmées par de nombreuses missions et actions  sur le terrain avec le soutien de la 
Wallonie ! Les résultats présentés ci -après sont le fruit du travail dͻune équipe forte, soudée 
et déterminée à relever avec enthousiasme les missions qui lui sont confiées.  
 
Il est donc important de souligner dans ce rapport dͻactivités la qualité et la motivation sans 

faille de lͻéquipe Manger Demain, désormais constituée de 17 personnes pour 11,9 ETP, dont 
10 sont sur le subside « Manger Demain ».  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FORMATIONS INTERNES ET TGPHQTEGOGPV"FG"NC"EQJGUKQP"FҲGSWKRG 
RÉUNIONS INTERNES 
 
Pour rappel, afin de contribuer à la cohésion, motivation et confiance de lͻéquipe, une série 
dͻactions de communication interne sont assurées par la coordination à savoir : 
 
V Lͻorganisation de réunions dͻéquipe hebdomadaires ; 

 

V Lͻorganisation de réunions individuelles mensuelles entre la coordinatrice et chacun des 
membres de lͻéquipe pour faire le point sur la réalisation et la planification des tâches. 

 

RÉUNIONS AVEC LA DIRECTION DU DÉVELOPPEMENT DURABLE  
 
Le 18 avril 2023, à la demande de la coordinatrice de la Direction du Développement Durable 
(DDD), nous avons réuni les deux équipes de la Cellule Manger Demain et de la DDD : 
Lͻoccasion de favoriser lͻinterconnaissance mutuelle des équipes qui sont très liées dans 
leurs missions sur lͻalimentation durable. Cette demi- journée ayant été appréciée, nous 
organiserons une réunion avec lͻensemble des deux équipes tous les ans.  
 
Par ailleurs, des réunions très fréquentes sont également organisées entre les coordinations 
ainsi quͻavec les différents chargés de projets des équipes respectives pour assurer une 
bonne collaboration sur les différents dossiers.  
 
 
 
 
 
 

FORMATIONS INTERNES 
 
Lͻéquipe Manger Demain a 
lͻopportunité dͻaccéder à des 
formations collectives afin dͻaméliorer 
ses connaissances et de monter en 
compétences. En ce sens, plusieurs 
membres de lͻéquipe ont pu se former 
depuis ce début dͻannée 2023, avec : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le 2e module de la formation 
« ennéagramme », visant à améliorer la 
compréhension du fonctionnement de 
chaque membre de lͻéquipe dans un 
environnement de travail  ;  

Perspectives :  
 

Organiser des rencontres annuelles entre les équipes de la Cellule Manger Demain et de 
la Direction du Développement Durable.  



 

La découverte de lͻoutil 
« Potentia  », avec 
lͻaccompagnement de 
lͻasbl Rencontre des 
Continents et Quinoa, 
qui explore les 
initiatives, stratégies, 
réseaux à mener en 
tant que porteurs dͻun 
mouvement social  ; 
 
 
 
 
 
 

Une formation de secouriste  fut organisée 
conjointement pour les deux équipes de la 
SOCOPRO ; 

 

Une immersion dans la méthodologie des Social Lab  

et dans la dynamique des Tiers-lieux wallons (et 
notamment celui de « Chez Bibi » à Gesves), suivi 

dͻune visite chez le producteur de semences  
« Semailles » ; 

 

La découverte du projet TERRAE qui fait la 
promotion de systèmes de production plus 
agroécologiques en Wallonie, en présence dͻArnaud 
Stas et de Fanny Boeraeve de la cellule Intégration 
Agriculture -Environnement du SPW. 
 
Des membres de lͻéquipe ont également pu bénéficier de formations individuelles, portant 
sur : 
V « Faciliter les collaborations multi -acteurs et mettre en place un Social Lab » (4 jours) 
V « Puissance de lͻagir en collectif » (2 jours)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
INTERCONNAISSANCE  
DES ÉQUIPES SOCOPRO  
 
Comme chaque année, les 
deux équipes de la 
SOCOPRO ont participé à 
des moments dͻéchange 
visant à renforcer  
lͻinterconnaissance des équipes 
et de se plonger dans diverses 
thématiques en lien avec nos 
métiers respectifs.  
 
En décembre 2022, nous avons ainsi pu choisir entre une activité de plantation dͻarbres 
fruitiers, une visite de la ferme agroécologique de la Préale, et la découverte du métier de 
cuisinier dans la restauration collective. En septembre 2023, cͻest une balade à la découverte 
des plantes comestibles qui fut organisée.  
 

NGU"CVGNKGTU"FҲתVת 
 
La Cellule Manger Demain a pris lͻhabitude de profiter des mois estivaux, généralement plus 
calmes, pour se consacrer à des réflexions stratégiques et participatives. Ils se sont clôturés 
par lͻatelier du 19 septembre portant sur la planification des activités 2023-2024 de la Cellule.  
 
Voici un aperçu des différents ateliers  : 
 

Thème Date 
  

Atelier 1  | Projets relocalisation de lͻalimentation : réflexion autour dͻun 
atelier autour de la filière du pain, aux Moulins de Vencimont.  

6 juillet 202 3 

Atelier 2  | Gouvernance : Immersion dans le monde des CPA pour renforcer 
notre compréhension commune de ces nouveaux outils de gouvernance 
(jeux de rôles « rôle hacking »), et réflexion sur la manière dͻidentifier et 
dͻaccompagner leurs priorités communes 

17 août 2023 

Atelier 3  | Green Deal Cantines Durables : Prise de hauteur sur notre 
accompagnement des cantines (formations, coup de pouce « du local dans 
lͻassiette », Ί) et propositions pour le prochain cahier des charges relatif 
aux formations  

22 août 2023 

Atelier 4  | Communication  : Plongée dans notre large panel dͻoutils et 
moyens de communication, réflexion sur leur organisation, les pistes de 
diffusion, et leur amélioration  

5 sept 2023 

Atelier 5  | Planification : point sur lͻétat dͻavancement des projets de la 
Cellule (mise à jour des indicateurs), planification stratégique sur fin 2023 
et 2024, suivi dͻune présentation de notre travail au Comité des Sages. 

19 sept 2023 

 
Les comptes- rendus de ces ateliers sont disponibles sur simple demande.  
 



REPRESENTATION DE LA DYNAMIQUE EN ET HORS WALLONIE 
 

FOODSHIFT : ECHANGES AVEC AVIGNON ET OSTENDE 
 
La Cellule Manger Demain est partenaire du Foodshift project , un projet européen 
rassemblant différents territoires/ville s portant des projets en Alimentation Durable. Dans ce 
cadre, lͻéquipe a rencontré la Ville dͻOstende qui fait partie des 9 territoires membres du 
Foodshift. Suite à nos échanges, Ostende nous a invité à une rencontre organisée autour dͻun 
autre membre du Foodshift : la ville dͻAvignon, qui mène également un projet de restauration 
collective (leur cuisine centrale produit 5.000 repas durables / jour) . 
 
Deux membres de lͻéquipe sͻy sont donc rendus en avril durant 3 jours . Trois journées 
extrêmement riches et immersi ves dans leur projet qui permettront de no us inspirer dans nos 
actions futures, notamment à travers leur expérience dans lͻinstallation et la logistique de 
leur cuisine centrale, lͻintroduction de repas végétariens, les partenariats développés avec les 
producteurs locaux, etc .  Ces contacts ont permis lͻorganisation dͻun workshop entre 
cuisines centrales qui sͻest déroulé à Liège fin octobre. 
 

V Rencontre de Maarten Crivits  : ILVO et food council de gand 
 
Suite à la rencontre de la ville dͻOstende dans le cadre du projet Européen Foodshift project, 
nous avons été présenté.es à Maarten Crivits, chercheur à lͻILVO et membre du « Food 
Council » de Gand. Sa recherche sͻintéresse à la manière dont des acteur·rices locaux·ales 
peuvent jouer un rôle dans le renforcement des relations inter -acteur·rices au sein du 
système alimentaire (avec un focus particulier sur les liens entre citoyen·nes et 
agriculteur·rices). M. Crivits sͻintéresse aussi aux stratégies alimentaires, leurs rôles et les 
opportunités quͻelles peuvent amener sur un territoire donné. 
 
Nous avons eu lͻoccasion dͻéchanger par écrit à plusieurs reprises et lors de deux réunions 
en ligne. Ces échanges nous ont permis de présenter nos structures et actions respectives, 
ainsi que dͻidentifier des pistes de travaux communs envisageables afin de renforcer les liens 
entre la Flandre et la Wallonie. Par ailleurs, cela nous a également permis dͻavoir un aperçu 
de la stratégie alimentation durable de la Flandre.  
 

V FoodSHIFT 2030 ҭ rencontre à Ostende 
 
Ces échanges se sont poursuivis lors dͻune rencontre à Ostende le 25 mai 2023, notamment 
sur les questions des Conseils de Politique Alimentaires et de lͻException Alimentaire. Lors 
de cet événement durant lequel plusieurs représentant·es de municipalités flamandes étaient 
présent·es, ainsi que des représentants des stratégies alimentaires régionales, provinciales, 
et européennes. Les enjeux de gouvernances multi-niveaux et aux divers parties prenantes 
ont été abordés, notamment en partageant les actions et instruments en cours avec un 
groupe de personnes actives dans l'organisation de la gouvernance alimentaire , et en 
soumettant des commentaires à l'UE sur les mécanismes clés pour établir une gouvernance 
alimentaire régional e plus performante.    
 
Il sͻagit dͻune avancée majeure car le système alimentaire ne sͻarrête pas au niveau local et 
de nombreuses questions transversales telles que la politique foncière et lͻaménagement du 
territoire, le développement régional, les chaînes dͻapprovisionnement courtes, la pauvreté 
alimentaire et la fracture entre zones rurales et urbaines ne peuvent être résolues dͻun seul 
coup via le seul niveau local. À lͻheure actuelle, la coopération entre ces différents niveaux 
nͻen est quͻà ses débuts et le moment est venu de faire progresser les synergies ? 

https://foodshift2030.eu/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V Foodshift  2030 ҭ Ugockpg"fҲּרejcpigu"gwtqrּרgpu"*qevqdtg+ 
 
Toujours dans le cadre de notre collaboration au Foodshift  Project, nous avons participé à 
une semaine dͻéchanges européens qui sͻest déroulée à travers la Belgique, en octobre 2023. 
Deux journées étaient dédiées à la découverte du projet de la ville dͻOstende, le 
développement dͻun système agricole soutenu par la communauté (Community Supported 
Agriculture -  CSA) et la création de liens multiacteur·rices autour de ce CSA. 
 
La conférence de clôture du Foodshift sͻest déroulée à la suite de ces deux journées, à 
Bruxelles. Ouvert à tous·tes, cet événement rassemblait un panel dͻintervenant·es 
européen·es pour débattre de différents aspects de la transition alimentaire en Europe  et 
présenter les résultats et conclusions des 4 années Foodshift.  Les principales 
recommandations aux dirigeants européens soulignent la nécessité dͻun changement 
systémique de nos systèmes alimentaires, qui doit être soutenu par des cadres financiers et 
des stratégies de financement plus larges. En guise dͻexemple, on préconise de passer dͻun 
financement de projets à un financement institutionnel, dͻutiliser la manne de la PAC pour 
inciter les acteurs de transiter vers un système alimentaire durable, etc.  Toutes les 
conclusions du Foodshift 2030 sont disponibles ICI. 
 
Enfin, une matinée de réseautage dédiée aux partenaires directs du Foodshift a permis dͻavoir 
des échanges plus privilégiés notamment sur les thématiques des cantines, de la 
gouvernance et de lͻalimentation locale. 
 

V WORKSHOP échange de bonnes pratiques entre grandes et moyennes cuisines de 
collectivité  

 
Toujours en collaboration avec nos partenaires du programme européen FoodSHIFT 2030 et 
le Centre Hospitalier Bois de lͻAbbaye (CHBA), la Cellule Manger Demain a organisé le 27 
octobre un atelier dͻéchange de bonnes pratiques entre grandes et moyennes cuisines de 
collectivités, en présence de représentants de la cuisine centrale de la Ville dͻAvignon. Après 
des présentations des projets FoodShift 2030, des innovations de la cuisine centrale 
dͻAvignon, et des collaborations dͻapprovisionnement entre le CHBA et la Ceinture Aliment-
Terre Liégeoise (CATL), les participants ont pu poursuivre les échanges autour de tables 
rondes consacrées aux défis dͻun approvisionnement local, et à lͻintroduction dͻalternatives 
végétariennes en restauration collective . 
 

https://foodshift2030.eu/wp-content/uploads/2023/11/HRB_EUFood20230_Oct2023.pdf


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CULINARY INNOVATORS AWARDS ҭ GAULT&MILLAU 
 
Le 8 mai 2023, nous participions à la cérémonie de remise des awards « Culinary Innovators  » 
de Gault&Millau Belgium : un événement qui récompense les projets autour du 
développement durable et du travail de lͻassiette de demain. 
 
Au cours de cette cérémonie, nous avons eu la chance de recevoir lͻInstitution Award : une 
belle récompense du travail mené par lͻéquipe Manger Demain et lͻensemble de ses 
partenaires. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives :  
 

Poursuivre les échanges entre les partenaires du Foodshift projet et initier dͻautres 
rencontres. 



GOOD FOOD ET FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES  
 
La Cellule Manger Demain maintient un lien régulier avec Bruxelles via nos échanges avec 
Good Food. En janvier 2023, nous avons eu lͻoccasion de participer au GT alimentation Ecole : 
ce dernier a vu le jour dans le cadre de lͻaccord de Coopération entre la Région Wallonne, la 
Région de Bruxelles-Capitale et la Fédération Wallonie-Bruxelles sur lͻéducation relative à 
lͻenvironnement et le Développement Durable (ErE-DD). Une des priorités du programme 
dͻactions pour 2017/2020 était dͻaméliorer lͻaccompagnement des écoles en matière de 
gestion environnementale de leur établissement. Le premier thème de travail choisi étant 
lͻalimentation.  
 
Le GT Alimentation Ecole a pour objectif dͻéchanger sur les projets et questions 
dͻalimentation à lͻécole entre la Région Wallonne, la Région Bruxelloise et la Fédération 
Wallonie Bruxelles (cf. accord de coopération). Nous avons déjà participé aux échange s de 
janvier, mai et octobre 2023. Dans le cadre de cette collaboration, le calendrier des fruits et 
légumes de saison a été révisé et harmonisé, et le CSC de la FWB pour la confection et 
livraison de repas a été révisé. Ceux-ci sont disponibles sur notre Portail . Un travail sur la 
liste des espèces de poissons menacées a également eu lieu : désormais, le label cantines 
durables exigera un certain pourcentage de poissons labélisés «  issus de la pêche / 
aquaculture durable  ». Ce GT a également permis de réaliser une liste de projet en 
alimentation durable dans les écoles, portés par les différentes Région, en vue de sa mise à 
jour. 
 

GT GRANDES VILLES, TERRE-EN-VUE 
 
Une autre perspective de collaboration avec la Flandre est le futur Groupe de Travail 
« Grandes Villes » de Terre-en-Vue, dans lequel nous sommes impliqué·es et qui souhaiterait 
intégrer de grandes villes flamandes telles que Gand, Louvain ou Ostende.  
 
Dans le cadre du projet relocalisation (2020) « Remobilisation des terres publiques » porté 
par CREDAL et Terre-en-vue, lͻobjectif de ce GT consisterait à réunir les grandes villes afin de 
permettre des échanges de savoirs, de bonnes pratiques, et de solutions innovantes sur la 
résilience alimentaire, les outils techniques et réglementaires de gestion des terres publiques, 
et des exemples de valorisation des terres publiques pour des projets soutenant les politiques 
publiques. 
 
Après une première rencontre préliminaire en mai, le lancement officiel du GT est prévu en fin 
dͻannée 2023 à Liège. 
 

GEJCPIGU"CXGE"FKXGTU"CEVGWTU"HTCPםCKU"UWT"NҲGZEGRVKQP"CNKOGPVCKTG 
 
Dͻautres contacts hors Wallonie sont entrepris avec une série dͻacteurs français travaillant 
sur lͻexception alimentaire. Le constat que la règlementation des marchés publics nͻest pas 
adaptée à lͻalimentation durable est partagé par-delà nos frontières.  
  
Cͻest dͻailleurs une association française Un Plus Bio qui a lancé la réflexion sur lͻexception 
alimentaire en publiant une tribune en mars 2022, cosignée par un professeur de droit, 
François Collart-Dutilleul, dans un journal français accompagnée dͻune pétition citoyenne. 
Nous avons eu la chance de discuter avec François Collart-Dutilleul qui a notamment écrit 
un livre « Quand la démocratie alimentaire passe à table » qui présente ce concept. Son 
intervention  a été diffusée lors dͻun de nos évènements.  
  

https://www.mangerdemain.be/2020/01/01/calendrier-des-fruits-et-legumes-de-saison-en-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/exception-alimentaire-wallonie/


Nous avons participé à deux conférences dͻune demi- journée organisées par Un Plus Bio 
(lͻune en présentiel à Paris, lͻautre en distanciel). Même si ces conférences sont finalement 
restées assez vagues sur la mise en exécution concrète dͻune exception alimentaire, elles ont 
permis de nouer des contacts précieux avec certains participants.  
  
C'est notamment le cas de Fabrice Riem, professeur de droit qui dirige le Centre Lascaux pour 
les transitions (à Pau), de Marion Taniou qui travaille sur la question de lͻexception 
alimentaire pour le réseau France Urbaine et de Maxime Cordier, Président de l'association 
des directeurs de cuisines de collectivités en France. Des contacts réguliers ont eu lieu pour 
avancer sur cette question.  
  
Dͻautres contacts ont également été pris avec le projet « terre de sources » au niveau du 
bassin versant de Rennes (Bretagne) dont les réflexions en matière de marchés publics 
dͻalimentation durable sont assez inspirantes (=> associer la fourniture de denrées 
alimentaires avec un service lié à la protection des ressources en eau du bassin versant de 
Rennes (par des pratiques agricoles vertueuses), de sorte que le marché est limité à des 
producteurs situés sur le territoire du bassin versant). »  
 
En parallèle, un GT s'est constitué au niveau belge avec des partenaires issus du monde 
associatif, de l'alimentation et de l'agriculture et intéressés par la question. En septembre, 
des contacts ont été pris avec la ville de Bruxelles , également intéressée par la question. Ces 
premières étapes de travail ont débouché en octobre sur une double rencontres à Bruxelles, 
entre acteurs belges, tout d'abord (le 19 octobre) et avec les partenaires français le lendemain 
(20 octobre). L'objectif est désormais de fin aliser une note commune à destination des 
décideurs européens pour prendre en compte l'alimentation dans le cadre des marchés 
publics. Il faudra à partir de 2024 convaincre d'autres villes et états membres de l'UE à 
rejoindre le mouvement.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TETRAE-TRANSAAT 
 
Le projet TETRAE-TRANSAAT est un projet de recherche français qui vise à documenter lͻeffet 
de dynamiques telles que les PAT (Projets Alimentaires Territoriaux)  et CPA (Conseils de 
Politique Alimentaire)  en termes de changements de pratiques agricoles et alimentaires 
effectifs, en matière dͻaccompagnement en lien avec des objectifs dͻaménagement du 
territoire et de gestion intégrée des ressources naturelles et en matière dͻinnovations dans 
les champs dͻaction de la coopération internationale. En janvier, Manger Demain a participé 
au séminaire de lancement de ce projet de recherche et a rejoint le comité de coordination de 
lͻétude afin dͻassurer le relai avec les réalités de terrain du côté des CPA wallons. La première 
réunion de ce comité de coordination sͻest tenue en juillet. 
 

PARTICIPATION À DES RÉFLEXIONS AUTOUR DE LA SSA 
 
La Cellule Manger Demain a particip é à un groupe de réflexion sur la question de la Sécurité 
Sociale de lͻAlimentation (SSA) en province de Luxembourg. Il sͻagit dͻun chantier initié par 
le CIEP Luxembourg, avec la participation des différents acteurs  : bettie asbl (e-shop de 
produits locaux), Nature Attitude (éducation permanente sur lͻenvironnement), Réseau 
Solidarité Luxembourg, projet du Pré Don (projet agricole en permaculture) et la Cellule 
Manger Demain.  
 
Lͻidée est de réfléchir à la mise en place dͻun projet concret de SSA, dans des milieux ruraux. 
Le projet se sert maintenant du subside « du local dans mon point de vente  » pour 
expérimenter autour des principes de SSA.  Cela s'inscrit en parallèle des démarches plus 
macro, portées par Fian et le collectif CreaSSA : la Cellule Manger Demain a notamment 
participé le 5 juin 2023 à une réunion portant sur le conventionnement des produits.  Il sͻagit 
dͻun mécanisme permettant dͻorienter la production agricole en élaborant 
démocratiquement les types de produits et les critères de qualité auxquels les citoyens 
aspirent à avoir accès.  
 

WALLONIE, RÉGION DU COMMERCE ÉQUITABLE 
 
Cet objectif de « Faire de la Wallonie 
une Région de commerce équitable 
» cadre tout à fait avec la déclaration 
de politique générale de la Wallonie 
pour la législature 2019 -2024. Cette 
campagne initiée en 2022 avec la 
constitution de la coordination et les 
premières réunions de la plateforme 
wallonne, a sollicité les différentes 
administrations compétentes et 
appelé au soutien les différents 
ministres wallons.  Afin dͻaller plus 
loin dans la réflexion politique, un 
groupe de travail interparlementaire 
informel  est lancé, en discutant et 
réfléchissant ensemble à des 
éléments stratégiques permettant 
une meilleure prise en compte de 
ces enjeux. 
 



COLLABORATION AVEC LE RÉSEAU DES GASAP 
 
Des échanges ont eu lieu en 2023 entre la Cellule et le Réseau des GASAP. Des liens furent 
identifiés entre les deux structures pour renforcer lͻapproche SPG auprès de cantines de 
collectivités qui se fournissent chez des producteurs locaux. Durant lͻannée 2024, les 
chargé.e.s de mission territoriale (CMT) tenteront dͻidentifier deux collectivités qui sont 
fournies en direct par un.e maraîcher.ère, et leur proposeront un accompagnement spécifique 
sur la mise en place dͻun SPG avec lͻappui et lͻexpertise du Réseau des GASAP. En effet, des 
liens peuvent être tissés entre le Label Cantines Durables et les animations autour de la mise 
en place dͻun SPG (Système Participatif de Garantie) , notamment via les critères « actions en 
dehors de la cantine » et « campagnes de sensibilisation  ». 
 
 
 
 
 
 

CAMPAGNE « BUY BETTER FOOD » 
 
Buy Better Food est une campagne initiée par une coalition de plus de 100 entités à but non 
lucratif (comprenant des gouvernements locaux et régionaux, et des organisations de la 
société civile ), qui réclament des règles en matière de marchés publics qui soient bénéfiques 
pour l'environnement, les consommateurs et les travailleurs, et qui fournissent une 
alimentation saine à tous les citoyens européens dans les lieux publics tels que les écoles, 
les hôpitaux et les maisons de retraite.  Leur vision est que, d'ici 2030, le système alimentaire 
européen soit sain à la fois pour les citoyens et pour la planète, basé sur une production 
alimentaire durable et équitable sur des terres saines, fournissant une alimentation saine 
pour tous.   
 
La Cellule Manger Demain nͻa pas encore rejoint la coalition à ce stade mais nous suivons de 
près leur travail : l'idée est de plaider pour imposer des critères minimaux dans les M archés 
Publics  des cantines publiques (en sͻinspirant du modèle de la loi Egalim). La Cellule Manger 
Demain a notamment participé le 10 octobre à une session de lͻICLEI (un réseau mondial de 
gouvernements locaux et régionaux engagés dans le développement urbain durable ) dans le 
cadre de la Semaine Européenne des Villes et Région. 
 

EQNNCDQTCVKQP"CXGE"NҲWPKXGTUKVת"FG"OKNCP 
 
Dans le cadre de leur recherche sur les stratégies alimentaires régionales et la transition 
alimentaire des villes, nous avons été contactés par des chercheur .euse.s de lͻUniversité de 
Milan afin dͻéchanger autour de la Stratégie Manger Demain et de leur présenter le travail 
réalisé en Wallonie en termes dͻAlimentation Durable. 
 

COLLABORATION AVEC GREENPEACE  
 
En amont du lancement de leur pétition « un système alimentaire juste pour tous·tes », nous 
avons été contacté·es par Greenpeace pour collaborer sur la construction de la réflexion axée 
sur la restauration collective. Lors de cet échange, nous avons pu exp oser notre travail avec 
les cantines wallonnes et partager nos visions des priorités actuelles pour le système 
alimentaire.  
 
 

Perspectives :  
 

Identifier des collectivités susceptibles de participer à la mise en place dͻun SPG et initier 
un accompagnement en collaboration avec le Réseau des GASAP. 

https://gasap.be/


RENCONTRE-ACTION EUROPÉENNE POUR LES SYSTÈMES ALIMENTAIRES DURABLES 
 
Du 6 au 8 novembre 2023, nous avons participé à une rencontre à Marburg (Allemagne) 
organisée par ARC2020 et portant sur lͻintégration des politiques européennes en matière 
dͻalimentation et dͻagriculture à un niveau local et rural. L'événement invite les agriculteurs, 
les acteurs des systèmes alimentaires, les élus, les administrations et  les membres 
d'organisations de la société civile intéressés à discuter de la manière dont les lois sur le 
système alimentaire peuvent être intégrées  avec lͻagriculture et le développement rural à 
travers de multiples niveaux de gouvernance , illustrés par une pléthore de projets très 
concrets.  
 
Les objectifs étaient de  : 
 
V Partager et tirer les leçons de la France et de l'Allemagne sur les ingrédients dͻune 

résilience rurale dans les systèmes alimentaires durables, notamment en vue de se 
connecter à d'autres expériences de mouvements européens  ; 
 

V Évaluer de manière participative les politiques relatives aux systèmes alimentaires dans 
une perspective de gouvernance multiniveaux et d'intégration agroalimentaire et rurale  ; 

 

V Élaborer des idées d'actions sur le terrain et de changements politiques pour des 
systèmes alimentaires durables  

 
Voici un aperçu des ateliers auxquels nous avons participé  : 
 

La gouvernance agro-alimentaire et rurale : le potentiel du local  
Accès au foncier, accès aux biens communs  
Infrastructure rurale pour les circuits courts alimentaires régionaux  
Partenariats engagés et coopération  
Redéfinir les marchés et la consommation durables  
Connaissances collectives et montées en capacité pour la transformation du système 
alimentaire : comment impliquer tou.te.s ? Durant cet atelier, la Cellule Manger Demain 
ainsi que le Green Deal Cantines Durables furent présentés. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.arc2020.eu/qui-sommes-nous/


RNCP"FG"VTCXCKN"FG"NҲGSWKRG"4244"- 2024 
 
Pour lͻensemble de ses missions, lͻéquipe a redéfini le cadre de travail avec des indicateurs 
de réussite pour les différentes actions : un document de référence pour guider lͻéquipe 
Manger Demain dans lͻatteinte de ses objectifs et résultats. 
 
Celui-ci est disponible sur demande.  
 

2. VISITES DE TERRAIN ET VIDÉOCONFÉRENCES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les données du graphique ci-dessus sont les visites réelles sur le terrain depuis la création 
de la Cellule Manger Demain. Après deux années compliquées en raison de la situation Covid, 

nous pouvons constater que lͻéquipe poursuit son  retour en force sur le terrain , avec un total 

de 416  missions en 2023  (+ 11%). Il sͻagissait de lͻun des objectifs de cette année. 

 

Gp"eqorctckuqp"cxge"ngu"ejkhhtgu"fg"nҲcppּרg"rcuuּרg : 
 

­ Une baisse de la catégorie « dynamiques territoriales  » (-45 %) :  
 

o Cette diminution sͻexplique notamment par le fait que les COMAC des projets 
relocalisation  sont de plus en plus passés en réunions virtuelles, et que 
lͻaccompagnement des CPA fut principalement  exécuté par Espace-Environnement 
et Canopéa, mandatés par la Cellule Manger Demain. De plus, cette catégorie sͻest 
parfois recoupée avec notre axe « réseautage », qui sͻest fortement amplifié depuis 
2021.  
 

o Avec la fin progressive des projets relocalis ation 2020, nous nous dirigeons vers une 
stabilisation, voire une diminution de  nos présences dans le suivi et 
lͻaccompagnement des dynamiques territoriales. Cependant, la Cellule Manger 
Demain continuera dͻêtre présente et répondra toujours aux sollicitations des 
acteurs, mais cela se fera peut-être davantage en lien avec les CPA locaux qui seront 
en première ligne.  



­ Un maintien du retour en force sur le terrain auprès des cantines signataires du Green 
Deal Cantines Durables, avec une progression de presque 25% : 

 

o Le retour en force auprès des cantines  initié en 2022 sͻest poursuivi en 2023. Le 
format de réunion en présentiel est privilégié lors des réunions avec les Comités 
Manger Demain des cantines. Les cantines ont également sollicité la Cellule pour 
des accompagnements spécifiques  : formations inte rnalisées, expertises 
approvisionnement, accompagnement marchés publics.  

 

­ Une progression notable pour la communication et le réseautage, 27% de plus quͻen 
2022 : 

 

o En 2022, grâce à la fin des restrictions sanitaires, la Cellule Manger Demain avait 
pu renouer avec une de ses missions phares dͻinformation et de communication. 
Cela sͻest poursuivi et amplifié en 2023. 

o La Cellule, bénéficiant dͻune assise en matière dͻalimentation durable, fut sollicitée 
à de nombreuses reprises par les acteurs (projets relocalisation, CPA, dynamiques 
localesΊ) pour des évènements de communication et/ou de réseautage. La Cellule 
Manger Demain est de plus en plus reconnue par les acteurs de lͻalimentation 
durable qui nous sollicitent davantage pour notre expertise.  

 
Depuis 2021, lͻéquipe recense également ses réunions en distanciel afin dͻavoir une vision 
plus réaliste du travail effectué.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lͻaccompagnement des signataires du Green Deal sͻopère désormais de façon hybride. Nous 
observons une légère augmentation (5%), mais cela tend à se stabiliser. Les CMT privilégient 
des rencontres en présentiel lors des CMD, mais optent régulièrement  pour des réunions 
virtuelles pour des accompagnements ou expertises spécifiques auprès des cantines, ou  des 
points dͻétapes plus rapides. 
 



Le temps de réunions virtuelles sur les dynamiques territoriales a quant à lui augmenté de 
40%, étant donné que les COMAC des projets relocalisation  ont plus souvent eu lieu sous 
format virtuel en 2023.  
 
Lͻaxe communication et réseautage a également fait un bond fulgurant en termes de réunions 
virtuelles. Cela est dû aux participations à des évènements et aux divers groupes de travail 
auxquels la Cellule a participé (SSA, exception alimentaire, Foodshift, divers GTΊ), qui ont eu 
pour conséquence de multiplier les contacts en et hors Wallonie.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V Assurer la continuité des projets au -delà des subsides actuels, se clôturant fin 2024  
 

V Assurer le maintien de lͻéquipe malgré les incertitudes sur les suites des financements 
 

V Organiser la fin de lͻaccompagnement des cantines Green Deal dans lͻattente dͻune 
perspective au-delà de 2024 
 

V Poursuivre les partenariats et collaborations avec des organismes européens, et faire 
rayonner le travail de la Cellule Manger Demain hors Wallonie, notamment en ce qui 
concerne le GT sur lͻexception alimentaire 
 

V Assurer le suivi financier et administratif des coups de pouce et leur évaluation, et en 
particulier lͻenveloppe du Coup de pouce du local dans lͻassiette. 
 

V Porter auprès des décideurs politiques lͻintérêt de lͻinscription du financement du coup 
de pouce « du local dans lͻassiette » de façon structurelle  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. GVCV"FGU"NKGWZ"FG"NҲCNKOGPVCVKQP"FWTCDNG"GP"YCNNQPKG 
 
Lͻétat des lieux de lͻalimentation durable en Wallonie réalisé par la Cellule Manger Demain 
(dont les 9 chapitres sont disponibles ci-dessous) recense les différentes initiatives, chiffres 
et acteurs clés de lͻalimentation durable en Wallonie. Sorti en 2021, la mise à jour réalisée en 
2022 a été diffusée début 2023 ! 
 
Lͻéquipe a débuté la mise à jour 2023 pour une sortie prévue début 2024. 
 

HCKTG"EQPPCKVTG"NҲQWVKN 
 
Actuellement, les chapitres de lͻétat des lieux ont été diffusés à travers nos différents canaux : 
à savoir via notre portail, à travers nos différentes newsletters (tant grand public que 

 

V Etats des lieux nourris par les diagnostics des acteurs et mises à jour annuelles  
 

V Organisation dͻun événement à fréquence annuelle 
 

V Continuité de la mission de mise en cohérence des projets  
 

V Opérationnalisation de ces chantiers au bénéfice des acteurs territoriaux  
 

V Accompagnement des CPA et ancrage de celui-ci dans le temps 
 

V Développement de WalOnMap et mise en place de lͻoutil diagnostic  
 

V Continuité de la participation de la coordination aux réunions du CwAD  



professionnels) et nos réseaux sociaux. Notre équipe le fait également connaitre lors de ses 
rencontres (notamment lors des comac des projets relocalisation).  
 

Toutefois, nous souhaiterions davantage le faire connaitre  pour le faire vivre et lͻoptimiser au 
fur et à mesure des mises à jour selon les retours des acteurs. Des formulaires sont ainsi 
accessibles sur les liens des différents chapitres afin, dͻune part, dͻavoir un retour sur 
lͻutilisation de cet outil, et dͻautre part, de suggérer des informations ou modifications .  
 
 
 
 

 
Pour dynamiser la communication autour de cet 
outil, une vidéo promotionnelle  a été réalisée et 
diffusée en juin. Une centaine dͻexemplaires de lͻétat 
des lieux ont également été imprimé afin de pouvoir 
fournir lͻoutil aux acteur.rice.s intéressé.e.s 

 
 
 
 

 
HCKTG"FG"NҲתVCV"FGU"NKGWZ"WP"QWVKN"KPVGTCEVKH 

 

COURRIER AUX AUTORITÉS LOCALES  
 
Afin dͻalimenter lͻoutil, un courrier personnalisé a été adressé aux 262 communes wallonnes : 
parmi les projets mentionnés figure lͻétat des lieux. Lͻappel est lancé pour recenser les 
dynamiques locales qui ne figureraient pas encore dans celui -ci. 
 
Vous souhaitez consulter lͻétat des lieux et/ou en recevoir un exemplaire imprimé ? Rendez-
vous sur https://www.mangerdemain.be/etat -des- lieux-alimentation -durable/ . 
 

WALONMAP 
 
Dans la cadre du chantier diagnostic s, identifié par les porteurs des projets relocalisation , les 
acteurs avaient  émis la volonté que la Cellule Manger Demain puisse rendre accessible une 
vision claire des acteurs de lͻalimentation durable. Cͻest pourquoi, nous avons entrepris, en 
collaboration avec le SPW (géomatique et Direction du Développement Durable), de 
cartographier les acteurs de la relocalisation  comme première pierre à lͻédifice.   
 

Cette cartographie des 46 projets de relocalisation 
alimentaire  a été publiée et diffusée courant du 
mois de mars 2023. Sͻagissant dͻune première 
étape, nous travaillerons prochainement avec le 
SPW pour envisager la publication dͻautres 
données. 
 
Cliquez sur le lien pour consulter le Géoportail de 
la Wallonie.  

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=foDGbgGW55I
https://www.mangerdemain.be/etat-des-lieux-alimentation-durable/
https://geoportail.wallonie.be/catalogue/72cbb16e-ed72-4c61-84aa-6c557ef2d43f.html
https://geoportail.wallonie.be/catalogue/72cbb16e-ed72-4c61-84aa-6c557ef2d43f.html
https://www.youtube.com/watch?v=foDGbgGW55I
https://geoportail.wallonie.be/catalogue/72cbb16e-ed72-4c61-84aa-6c557ef2d43f.html


 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
LIEN VERS LES 9 CHAPITRES EN LIGNE  
 

Chapitre 1  :  
Territoire -  
Population -  
Indicateurs socio -
économiques et 
habitudes 
alimentaires : les 
chiffres clés  

 

Chapitre 2  : 
Agriculture et 
alimentation : Les 

chiffres clés   

 

Chapitre 3  : 
Enseignement 
et formation : les 
chiffres clés  

Consultez- le ICI Consultez- le ICI Consultez- le ICI 

 

Chapitre 4  : 
Restauration 
hors domicile : 
les chiffres clés  

 
 
 

 

Chapitre 5  : 
Acteurs publics 
de l'alimentation 
durable 

 

Chapitre 6  : 
Acteurs clés et 
projets en matière 
dͻapprovisionnement 

Consultez- le ICI Consultez- le ICI Consultez- le ICI 

 

Chapitre 7  : 
Acteurs 
régionaux -  40 
structures 
membres du 
CwAD 

 
 

 

Chapitre 8  : 
Dynamiques 
territoriales  

 

Chapitre 9  : 
46 projets pour 
relocaliser 
lͻalimentation en 
Wallonie 

Consultez- le ICI Consultez- le ICI Consultez- le ICI 
 
 

2. PROJETS RELOCALISATION ET CHANTIERS COMMUNS 
 
Pour rappel, dans le cadre de cet appel à projets lancé en 2020, la Cellule Manger Demain 
sͻest vu confier une mission de mise en cohérence des projets en bonne collaboration avec 
les actions menées par la Direction du Développement Durable du SPW. Voici les actions 
menées en 2023 ci-dessous.  
 

PARTICIPATION AUX COMAC DES 46 PROJETS 
 
La Cellule Manger Demain continue de se répartir les différents COMAC à suivre afin de 
pouvoir, lors de ceux-ci, renforcer les projets avec des pistes dͻactions ou en les mettant en 

Perspectives :  
 

Publiée la mise à jour 2023 début dͻannée 2024 
 

Poursuivre le travail de diffusion de lͻétat des lieux aux acteurs clés de lͻalimentation 
durable. 
 

Poursuivre la collaboration avec le SPW géomatique pour alimenter WalOnMap (les 
prochaines données mises en ligne seront les CPA et une série dͻacteur.rice.s de la 
transformation)  

https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-territoire-population-indicateurs-sociaux-economiques-et-habitudes-alimentaires/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-agriculture-et-alimentation/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-enseignement-formation-les-chiffres-cles/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-restauration-hors-domicile/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-acteurs-publics-de-lalimentation-durable/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-cles-et-projets-en-matiere-dapprovisionnement/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-regionaux/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-dynamiques-territoriales/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-46-projets-pour-relocaliser-lalimentation-en-wallonie/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-territoire-population-indicateurs-sociaux-economiques-et-habitudes-alimentaires/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-agriculture-et-alimentation/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-enseignement-formation-les-chiffres-cles/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-restauration-hors-domicile/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/10/etat-des-lieux-acteurs-publics-de-lalimentation-durable/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-cles-et-projets-en-matiere-dapprovisionnement/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-acteurs-regionaux/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-dynamiques-territoriales/
https://www.mangerdemain.be/2021/09/29/etat-des-lieux-46-projets-pour-relocaliser-lalimentation-en-wallonie/


lien avec dͻautres initiatives. Lͻannée 2023 est aussi celle de la fin progressive de la période 
de subsides octroyés aux différents projets. La question de la pérennité des actions et 
initiatives mises en œuvre ces dernières années se pose dͻautant plus. Certains de ces 
projets doivent malheureusement sͻarrêter, et dͻautres continuent sur dͻautres subsides 
(appel à projet relocalisation 2023) ou dͻautres formes (GT, CPAΊ).  
 
La Cellule Manger Demain ne participera plus à lͻaccompagnement des projets relocalisation 
de lͻalimentation 2023. Une tâche spécifique dͻaccompagnement technique a été confiée à 
Wagralim. Nous continuerons à créer des ponts par exemple entre le nouveau vadémécum 
du Label Cantines Durables (voir ci-dessous) et les acteurs de la filière « céréales 
panifiables  » largement présents dans ce nouvel appel. 
 
Les collaborations se poursuivront également avec les acteurs développant des projets en 
lien direct avec la restauration collective (notamment lͻISPPC, CoopESEM, les Ateliers de 
Pontaury, la cuisine centrale de Bastogne, la Ville de NamurΊ). 
 
 

ETAT DES LIEUX DES AVANCÉES DES CHANTIERS EN 2022 :  
 

DIAGNOSTICS TERRITORIAUX 
 
Il était prévu de procéder à une diffusion via le portail Manger Demain. Toutefois, Fian 
Belgium a finalement développé un site web dédié aux diagnostics  au service de la transition 
alimentaire : https://www.diagnosticettransition.be/ .  
 

CONSEILS DE POLITIQUE ALIMENTAIRE - CPA 
 

V Accompagnement des CPA 
 

Afin de poursuivre lͻaccompagnement des conseils de politique alimentaire (CPA) qui se 
créent aux quatre coins de la Wallonie, la Cellule Manger Demain sͻest fait épauler par Espace 
Environnement et Canopea. Leur accompagnement, qui sera clôturé fin 2023, se déroule en 
trois temps :  

 
1) Le premier objectif de ce travail consistait à réaliser un diagnostic de la situation actuelle 

des CPA wallons : Une synthèse de cette première phase est désormais disponible . 
 

2) Le deuxième objectif 
est dͻaccompagner 
de façon 
individualisée 5 CPA 
wallons, choisis sur 
base dͻun appel à 
participation. Il 
sͻagit des projets : 
Cœur du Hainaut, 
Cœur de Condroz, 
Alim Ath, Meuse-
Condroz-Hesbaye et 
Charleroi Métropole. 

 
 

https://www.diagnosticettransition.be/
https://www.mangerdemain.be/2023/03/20/accompagnement-des-cpa-en-wallonie-diagnostic-de-situation-synthese/


3) Finalement, en parallèle à cet accompagnement individuel, les prestataires ont mis en 
place un accompagnement collectif destiné à lͻensemble des CPA. Cet 
accompagnement se base sur les constats posés lors du diagnostic et permet de 
répondre à des besoins et questionnements actuels, communs aux différents CPA 
wallons. Une série dͻateliers se sont déroulés : 

 

Thème Date 
  

Atelier Communication et coordination  
Ce premier atelier a permis aux CPA dͻéchanger autour des outils utilisés 
pour leur communication en interne et a aussi été lͻoccasion de réfléchir 
aux façons dont nous souhaitions échanger avec le réseau des CPA 
locaux. Une réflexion sur la création dͻune vidéo de présentation des CPA 
a été menée. 

30 mars 2023 

Atelier Gouvernance et animation  
A travers la découverte de lͻoutil « Troïka Conseil », les porteur·euses des 
CPA ont pu partager leurs difficultés en termes de gouvernance et 
réfléchir en intelligence collective à des solutions concrète à mettre en 
place pour y pallier. La Troïka Conseil est un outil dͻintelligence 
collaborative issue des Social Labs permett ant dͻexplorer très 
rapidement des pistes de solution diversifiées et concrètes. Dans la 
foulée, un jeu de rôle a permis dͻaborder la question des sujets 
conflictuels et la façon dͻanimer des discussions où ils se présentent. 

17 mai2023 

Atelier Mobilisation des acteurs  
Organisé à Liège simultanément à la rencontre « Culture en transition  », 
cet atelier sͻest déroulé en présence des membres du CwAD, invité.e.s 
afin de réfléchir avec les CPA locaux aux manières de mobiliser les 
différentes catégories dͻacteur.rice.s du système alimentaire au sein des 
CPA. Afin de poser un cadre concernant les interactions entre le CwAD et 
les CPA locaux, une note rédigée par le SPA-DDD et Manger Demain a 
également présentée lors de lͻatelier.  

20 juin 2023 

Atelier Evaluation  
Au cours de cet atelier, les CPA de Namur et Cœur du Condroz ont 
présenté la méthodologie utilisée pour évaluer leurs premières années de 
travail en termes de fonctionnement. A la suite de ces présentations, une 
chercheuse du groupe Sytra (Caroline Amron) a présenté lͻoutil Parcel, un 
outil wallon en cours de développement qui permettra dͻévaluer à 
différentes échelles la résilience alimentaire dͻun territoire. Dans la foulée, 
un échange animé par Caroline a permis de rassembler les retours des 
CPA dans lͻoptique de mieux cerner les attentes des acteur .rice.s de 
terrain par rapport à lͻoutil. 

25 sept 2023 

 

V Pqvg"fg"okug"gp"Ówxtg"fg"nc"oguwtg"E4"fg"Hqqf"Ycnnqpkc 
 

Le gouvernement wallon a récemment adopté son nouveau plan dͻaction Food Wallonia pour 
une transition vers un système alimentaire durable en Wallonie. La mesure C2 de ce plan 
dͻaction prévoit le soutien des Conseils de Politique Alimentaire via le renforcement de la 
gouvernance alimentaire au niveau local et régional.  

 
Avec les acteurs, nous avons soumis  une note de proposition de mise en œuvre portant de 
façon spécifique sur cette action C2. Elle présente des recommandations concrètes 
destinées à la Direction du Développement Durable et à la Ministre Tellier , afin de mettre en 



œuvre cette action et permettre le maintien et le développement des Conseils de Politique 
Alimentaire (CPA) wallons. 

 

V Tּרcnkucvkqp"fҲwpg"xkfּרq"fg"rtּרugpvcvkqp"fw"tּרugcw"fg"ERC"ycnnqpu 
 
 
 
 
 

En réponse à une demande des porteur.euse.s 
de CPA wallons, une vidéo à destination du 
Grand Public fut réalisée pour présenter le 
réseau des CPA wallons et leur travail.  

 
 
 
 
 
 
 

V Etּרcvkqp"fҲwp"gurceg"fּרfkּר"cwz"ERC"nqecwz"uwt"ng"ukvg"ygd"Ocpigt"Fgockp 
 
 
 
 
Cet espace donne au Grand Public un aperçu 
de ce que sont les CPA locaux et présente 
leurs 4 objectifs. Des descriptions détaillées 
de certains CPA wallons et de CPA hors 
Wallonie sͻy retrouvent également. Lͻobjectif 
est de le compléter avec les présentations 
des CPA qui manquent encore à lͻappel. 
 
 
 
 
 

V Ncpegogpv"fҲwp"itqwrg"fg"vtcxckn"oּרvjqfqnqikswg"czּר"uwt"ngu"Uqekcn"Ncdu 
 
Après avoir découvert certains outils issus de la méthodologie Social Labs lors des ateliers 
collectifs présentés plus haut, nous avons souhaité continuer à explorer ces outils et les 
adapter au contexte particulier des CPA locaux. Un marché public a été lancé et attribué en 
octobre 2023 à Reos Partners, qui assurera lͻorganisation et lͻanimation de rencontres 
destinées à outiller les porteur .euse.s de projets en leur transmettant des méthodes issues 
des Social Labs.  
 
Les réunions permettront dͻaborder des sujets centraux dans le travail des CPA locaux tels 
que :  
 

­ lͻidentification dͻune question sur laquelle travailler ; 

­ les collaborations multi -acteur.rice.s  ; 

­ les façons de travailler ensemble face à des sujets conflictuels  ; 
­ Ί 

https://www.youtube.com/watch?v=wqXQ9x_sfQ8
https://www.mangerdemain.be/cpa-locaux/
https://reospartners.com/social-labs
https://www.mangerdemain.be/cpa-locaux/


Ce travail se déroulera entre novembre 2023 et février 2024, en anticipation du lancement de 
plusieurs CPA début 2024. 
 

Eqnncdqtcvkqp"ּכ"nҲgpecftgogpv"fҲwp"vtcxckn"ּרvwfkcpv"uwt"ngu"ERC"nqecwz 
 
Dans le cadre dͻun projet intégré de Master 2, six étudiant.e.s bioingénieur .e.s ont choisi de 
travailler sur les CPA de Liège et Cœur du Condroz. Leur travail, mené entre septembre 2023 
et janvier 2024, portera sur les interactions possibles entre CPA et communes, et entre CPA 
et agriculteur .rice.s. La Cellule Manger Demain participe à lͻencadrement et au suivi de ce 
travail, en collaboration avec Kevin Maréchal, professeur à Gembloux AgroBioTech. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
CHANTIERS TERRES PUBLIQUES 
 
Depuis le lancement des projets, Terre-en-vue et Crédal travaillent de concert pour mobiliser 
les terres publiques au profit de projets agricoles et alimentaires durables. En ce sens, deux 
webinaires avaient été organisés fin 2021 et début 2022 en collaboration avec lͻéquipe 
Manger Demain.  
 
En avril 2023, un nouveau webinaire a été proposé sur la mise en place dͻune cartographie du 
foncier agricole public. Il a permis de rassembler plus de 130 acteurs  publics inscrits 
(communes, CPAS, Fabrique d'Eglise, et autres opérateurs publics). En septembre, un autre 
webinaire a eu lieu sur la thématique des alternatives aux ventes de terres agricoles au plus 
offrant, réunissant un total de 90 acteurs.  
 
Au niveau des perspectives de ce chantier, un GT "Grandes villes" est en train de prendre 
forme pour assurer une pérennité du projet à la fin du financement prévue en 2024. L'objectif 
est de réunir les grandes villes belges (Tournai, Liège, Namur, Charleroi, Gand et Louvain) cfr 
exposé des contacts hors Wallonie . Une prochaine rencontre  est prévue fin 2023. 

 
OUTIL DIAGNOSTIC 
 
Pour rappel, nous avions lancé un marché pour la création dͻun outil digital de diagnostic des 
interactions entre le secteur de la restauration hors domicile et les acteurs de 
lͻapprovisionnement en Wallonie. Malheureusement, ce marché a du être relancé, son 
attribution définitive est prévue pour décembre 2023.  
 

ACCESSIBILITÉ  
 
Mise en place dͻun projet concret de SSA, dans des milieux ruraux. Le projet se sert 
maintenant du subside ͺdu local dans mon point de venteͻ pour expérimenter autour des 

Perspectives :  
 

Poursuite de lͻanimation du réseau des CPA wallons afin de favoriser les échanges, 
partages de pratiques, le réseautageΊ notamment via lͻespace de dialogue dédié aux CPA 
locaux sur le Portail Manger Demain  
 

Lancement officiel de 6 nouveaux CPA entre fin 2023 et début 2024 
 

Travail méthodologique pour adapter les outils social labs au travers des CPA  
 

Collaboration à la définition dͻun mécanisme de soutien structurel pour les CPA locaux. 
 



principes de SSA.  Cela s'inscrit en parallèle des démarches plus macro portées par Fian et le 
collectif CreaSSA. Voir plus haut « représentation de la dynamique en et hors Wallonie ».  
 

JOURNÉE DES ACTEUR.ICE.S DE LA TRANSITION 
 

 
 

A lͻoccasion de la journée mondiale de 
lͻalimentation du 16 octobre, la Cellule 
Manger Demain, la Direction du 
Développement Durable du SPW et Wagralim 
ont organisé une rencontre régionale des 
acteurs et actrices œuvrant pour un système 
alimentaire durable . Les projets 
relocalisation y étaient largement 
représentés : découvrez-en les détails ci-
dessous dans la partie 
information/communication.  
 

 
 
 
 

3. PARTICIPATION AU CWAD 
 
Pour rappel, depuis sa mise en place en octobre 2020, lͻasbl SOCOPRO fait partie des 40 
membres du CwAD : Nous représentons donc dͻune part le Collège des Producteurs et ses 
missions sur les filières agricoles et dͻautre part la Cellule Manger Demain et ses missions 
en alimentation durable.  
 

PARTICIPATION AU BUREAU 
 
Fin 2022, après lͻadoption du plan dͻaction « Food Wallonia », un appel à candidatures a été 

lancé pour former le bureau : un comité de membres élus qui participent au bon 
fonctionnement du CwAD : actuellement le bureau est composé de 7 membres dont lͻasbl 
Socopro (représentée par Emmanuel Grosjean ͮ  Coordinateur général).  
 
Dans les grandes lignes, le bureau participe à la mise en place des procédures décisionnelles, 
analyse les propositions des GT, veille à la mise en œuvre des décisions et leur suivi, gère les 
questions dͻactualités en lien avec le Gouvernement et analyse le budget du CwAD. 
 

PARTICIPATION AUX GT 
 
Deux groupes de travail ont également été créés, en voici les descriptions faites dans le ROI 
du CwAD :  
 

­ Le GT Stratégie : les travaux de ce GT portent sur lͻidentification des enjeux clés pour la 
Wallonie en matière de transition vers un système alimentaire durable, sur la définition et 
le suivi dͻobjectifs long terme et sur la formulation de propositions y relatives. 

 



­ Le GT Territoire :  les travaux de ce GT portent sur le développement et la structuration 
territoriale dͻinitiatives locales et supra-locales dͻintérêt pour la transition vers un 
système alimentaire durable . 

 
Marie Legrain, coordinatrice de la Cellule Manger Demain, participe à ces deux GT. 
 

COHÉRENCE FOOD WALLONIA / MANGER DEMAIN  
 
Fin février 2023, une première réunion a été organisée avec la Direction du Développement 
Durable pour aborder les pistes à développer pour renforcer une communication commune 
sur la Stratégie Manger Demain/les actions portées par la Cellule, le rôle du SPW-DDD et le 
plan dͻaction Food Wallonia : lͻobjectif étant dͻharmoniser nos communications au bénéfice 
dͻune communication externe plus cohérente et efficiente. Lͻatelier dͻété portant sur la 
communication a également abordé ce point.  
 
 

4. CATALOGUE DES SERVICES FACILITATEURS 
 

 
Afin de le mettre à jour et de le rendre plus 
fonctionnel, notre équipe a travaillé à la refonte du 
catalogue des services facilitateurs !  
 
Depuis le lancement du Green Deal Cantines 
Durables, un grand nombre de structures 
facilitatrices se sont manifestées auprès de la 
Cellule Manger Demain : elles offrent des services 
qui peuvent aider les signataires  du Green Deal et 
autres acteur.ice.s  dans leurs actions de transition 
(formation, sensibilisation, consultance, appui 
techniqueΊ). Ces services sont à présent répertoriés 
au sein dͻun catalogue en ligne depuis le mois de 
novembre ! 

 
Rendez-vous sur lͻonglet « catalogue des services facilitateurs  » et identifiez, grâce au 
module de recherche, des structures offrant différents types de services en lien avec une 
alimentation durable !  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V Capitaliser et diffuser les avancées des projets relocalisation de lͻalimentation 
 

V Large diffusion de lͻEtat des lieux nourri par les diagnostics des acteurs et ce, sous 
diverses formes (ex : WalOnMap) 

 

V Poursuivre les collaborations avec les acteurs développant des projets en restauration 
collective (ISPPC, COOPESEM, Ateliers de Pontaury, HRA de Bastogne, cuisine centrale 
de la Ville de NamurΊ). 
 

V Travail sur lͻancrage des CPA dans le temps 
 

V Mise en place de lͻoutil diagnostic 
 

V Continuité de la participation de la coordination aux réunions du CwA D 

https://www.mangerdemain.be/catalogue-des-services-facilitateurs/
https://www.mangerdemain.be/catalogue-des-services-facilitateurs/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. LES SIGNATAIRES DU GREEN DEAL CANTINES DURABLES 
 
En ce début dͻannée 2023, nous soufflions la première bougie du nouveau processus 
dͻaccompagnement du Green Deal Cantines Durables qui a vu de nombreuses cuisines de 
collectivités sͻengager vers un approvisionnement relocalisé et lͻobtention du Label Cantines 
Durables (à minima le niveau1). Cette nouvelle méthode, forte dͻun peu plus dͻan dͻexistence, 
porte désormais ses fruits et voit un nombre grandissant de cantines remettre leur dossier 
de labellisation.  
 

 

V Atteindre au moins 30 cantines labelisées   
 

V Essaimer le Green Deal Cantines Durables auprès des autorités politiques et des acteurs 
de lͻapprovisionnement  
 

V Développer et renforcer lͻapprovisionnement local des cantines, notamment via le Coup 
de pouce « du local dans lͻassiette »  
 

V Développer les cantines exemplaires 
 

V Evolution du format des formations collectives, et amplification des expertises 
individuelles  



QUELQUES CHIFFRES 
 
Le Green Deal Cantines Durables compte désormais un peu plus de 400 signataires  dont  : 
 

­ 301 cantines  pour un total dͻenviron 17.500 repas chauds par jour. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 

­ 7 cuisines centrales/sociétés de catering  : Ces structures jouent un rôle important 
pour toutes les cantines quͻelles desservent, et cumulent environ 43.000 repas 
chauds chaque jour. Nous espérons en 2024 créer un GT pour simplifier le processus 
de labellisation pour les cantines dͻune même cuisine centrale. 

 

­ 21 autorités politiques  : Un courrier personnalisé partira au mois de décembre pour 
chaque commune. Il explicite la démarche de la Cellule Manger Demain et des 
cantines durables et informe le bourgmestre, les échevin.e.s et les président.e.s de 
CPAS des initiatives en alimentation durable sur leur territoire. N ous avons également 

fourni au cabinet un courrier type pour lancer lͻaccompagnement des cantines 
exemplaires tel que prévu dans les objectifs du gouvernement.  Finalement, nous 
avons entamé des démarches pour également atteindre le Parlement Wallon.  
 

­ 80 cevgwtu"fg"nҲcrrtqxkukqppgogpv : Le coup de pouce « du local dans lͻassiette » nous 
a permis dͻattirer de nouveaux signataires, et dͻélaborer une charte sur lͻéligibilité des 
fournisseurs en produits locaux.  

 

EVOLUTION DU NOMBRE DE SIGNATAIRES DEPUIS LE LANCEMENT DU GREEN DEAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ce graphique retrace lͻévolution du nombre de signataires depuis le lancement du Green Deal 
en 2019. Ce nombre nͻa pas évolué en 2021 car aucune nouvelle séance de signature nͻa été 
organisée, lͻéquipe se concentrant sur le suivi des cantines déjà entrées dans le processus. 
Lͻannée 2022 a vu le lancement du nouveau processus Green Deal, qui ne cesse de recruter 
de nouvelles cantines depuis lors.  
 
Nous estimons, avec les ressources financières et humaines actuelles de la Cellule que le 
nombre de cantines quͻil est possible dͻaccompagner simultanément sur les 18 mois prévus 
tourne autour des 350 cantines (environ 230 cantines par an). La Wallonie pos sédant environ 
5.000 cantines, cela représenterait un travail dͻenviron 20 années, pour toucher lͻensemble 
dͻentre-elles. A lͻhorizon 2030, nous aurons donc touché un peu moins de 40% dͻentre-elles.  
 

LES CHARGÉ.E.S DE MISSION TERRITORIALE 
 
Véritables piliers de lͻaccompagnement des cantines, ils/elles sont le point de contact central 
de tous les acteurs investis dans le Green Deal Cantines Durables. Vu la charge de travail 
grandissante, fluctuante en fonction des territoires, nous avons proc édé fin 2022 à une 
nouvelle répartition du territoire afin de tenir compte du nombre de signataires à 
accompagner, des dynamiques locales mais aussi de la localisation des domiciles des CMT 
pour optimiser les trajets. A cette occasion, une nouvelle réparti tion des dossiers a permis 
quelques changements. Voici la répartition actuelle  :  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRÉSENCE SUR LE TERRAIN  
 

 
 

ce graphique nous 
communique des 
informations sur 

les motifs de  
visites de terrain  
des CMT en 2023. 

 
 
 
 
 


